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أشه ذٙؽّٟ ايكٙٚ ايؼاًَح (. ٕٕٕٓ)ػثكالله ؼُك ، ايظًٟغ ٘تاٌُح ٞؽٟا ،  ايطاية

 . ايظٓاػٟح ػًٛ َؼكلاخ الإْراض ؾٝ ايُٓطكح ايشهقٟح تايًُُهح ايؼهتٟح ايٍؼٙقٞح
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أحز تىطٍُ انقىي انؼايهح انصُاػُح ػهً يؼذلاخ الإَتاد فٍ انًُطقح انشزقُح 

 تانًًهكح انؼزتُح انظؼىدَح

 

 : يظتخهص

ايُؼكْٟح الأـهٚ،  ذرُٟى ايُٓطكح ايشهقٟح تايُٙانق ايٟٗكن٘نهتْٟٙح ٘ايصه٘اخ

اْؼهً ليم ػًٛ ذهنى ايٓشاؽاخ الاقرظاقٞح ؾٟٗا ٘ايرٝ انذثطد تايثره٘و ٘ايػاو 

ايطثٟؼٝ تالإػاؾح ايٛ قطاع ايظٓاػاخ ايرؽًٟٙٞح ايمٜ ٞؤذٝ تايُهذثح ايرايٟح َثاشهجً 

ٌ نْٙٗا َهنىاً َّٖٕٓٓ ؼٟس الأُٖٟح، يما ؾٗٝ تٙاتح ايًُُهح يرؽكٟف أٖكاؼ نإٞح 

٘ذؼٍ ايُٓطكح ػكقاً َّ  ُٗاً يلاٌرصُاناخ ايٙؽٟٓح )ايٍؼٙقٞح( ٘ايفًٟعٟح.نئٍٟٟاً َ٘

ايُٓشآخ ٘ايُكِ ايظٓاػٟح، َُا أؼكز ذؽٙلاً نثٟهاً ؾٝ قاػكذٗا الاقرظاقٞح لاٌُٟا 

ايٍُان ايظٓاػٝ، ؾرهذة ػًٛ ليم وٞاقج ايؿهص ايٙظٟؿٟح أَاٌ ايكٙٚ ايؼاًَح 

ايٙؽٟٓح. يما اٖرُد ٖمٔ ايكناٌح تُؼهؾح ذؤشٟه ذٙؽّٟ ايكٙٚ ايؼاًَح ػًٛ َؼكلاخ 

اػٝ تؤٌايٟة اؼظائٟح َفرًؿح، ٘ترطثٟف َٓٗعٟح ايرؽًٟى ايُهاْٝ يرؽًٟى الإْراض ايظٓ

ذٙوٞغ ايكٙٚ ايؼاًَح ايظٓاػٟح ػًٛ َؽاؾظاخ ايُٓطكح ايشهقٟح. اٌرفكَد ايكناٌح 

ايُٓٗط الاٌركهائٝ الاٌركلايٝ يُؼايعح ايثٟاْاخ ايهقُٟح تالإػاؾح ايٛ ايرُصٟى ايثٟاْٝ 

ايكٙٚ ايؼاًَح ػًٛ َؼكلاخ الإْراض ايظٓاػٝ. ٘ايهانذٙظهاؾٝ لإتهاو ذؤشٟه ذٙؽّٟ 

٘ذٙطًد ايكناٌح ايٛ انذؿاع ٍْثح ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ ايكَاٌ ٘نلاً َّ َؽاؾظاخ 

:، ٘أِ ايُرػٟه ايراتغ )الإْراض ايظٓاػٝ( 0ٓالأؼٍاء ٘ايفثه ٘ايكطٟؽ لأنصه َّ 

٘ػكق  ٞرؤشه تايُرػٟهاخ ايٍُركًح )نأي ايُاو، ٘ايكٙٚ ايؼاًَح، ٘ؼعٍ ايطًثٟاخ،

:. نُا ذثّٟ َّ ايرؽًٟى الاؼظائٝ ٘ظٙق ػلاقح ؽهقٞح َا 8ٓا٠لاخ( تٍٓثح تًػد 

تّٟ اْراظٟح ايؼاَى ٘ايُرػٟهاخ ايٍُركًح تاٌرصٓاء َرػٟه ايؽٙاؾى ٘ايُهاؾآخ ايمٜ 

ٞهذثؾ تؼلاقح ػهٍٟح َؼٕ. ٘قك أ٘طد ايكناٌح تايؼُى ػًٛ اٞعاق قاػكج ٘ؽٟٓح َّ 

َفرًؽ ظٙاْة ايرظٟٓغ ٘الإْراض َغ ايرٌٙغ ؾٝ اْشاء ايهٙاقن ايؿٟٓح ايُكنتح ػًٛ 

 ايظٓاػاخ ايرٝ ذرطًة أٞكٜ ػاًَح نصٟؿح لاٌُٟا ايؼٓظه ايٍٓائٝ.

       ايكٙٚ ايؼاًَح ايظٓاػٟح، َؼكلاخ الإْراض، ايُٓطكح ايشهقٟح. انكهًاخ انًفتاحُح:

Abstract: 

The Eastern Province is characterized by hydrocarbon 

resources and other mineral resources, which are reflected at the 

concentration of economic activities in this region, that is related 

to oil and natural gas, as well as the manufacturing industries 

sector, which comes directly in the next rank in terms of 

importance. Therefore, it is the Kingdom’s gateway to achieving 

the goals of Vision 2030, being a major and important center for 
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national investments ( Saudi) and the Gulf. This region includes 

a number of industrial facilities and cities, which caused a major 

transformation in its economic base, especially the industrial 

field, which resulted in an increase in job opportunities for the 

national workforce. Therefore, this study is concerned with 

knowing the impact of labor force nationalization on the rates of 

industrial production, using different statistical methods, and by 

applying the spatial analysis methodology to analyze the 

distribution of industrial manpower over the governorates of the 

Eastern Province.This study uses the inductive approach to 

process digital data, in addition to graphic and cartographic 

representation to highlight the impact of labor force 

nationalization on the rates of industrial production. The study 

comes to the conclusion that the percentage of the workforce in 

Dammam and each of the governorates of Al-Ahsa, Al-Khobar 

and Qatif increased by more than 70%, and that the dependent 

variable (industrial production) has been affected by the 

independent variables (capital, labor force, volume of orders, and 

number of machines) by 80%. The statistical analysis has also 

shown that there is a direct relationship between worker’s 

productivity and the independent variables, with the exception of 

the incentives and rewards variable, which has an inverse 

relationship. The study recommends  to work on finding a 

national base of technical cadres trained at the various aspects of 

manufacturing and production, with the expansion at establishing 

industries that require intensive workforce, especially the 

females. 

Keywords: Industrial Manpower, Production Rates, Eastern 

Province.  

 

 

  



 د.عبدالله الصليع –باسمة الطالب   .أحز تىطٍُ انقىي انؼايهح انصُاػُح ػهً يؼذلاخ
 

ـ ــ ــ  ت

112 

 انًقذيح:

ذؼُك ايكٙٚ ايؼاًَح ايظٓاػٟح ايهنٟىج الأٌاٌٟح يًرُٟٓح الاقرظاقٞح 

٘الاظرُاػٟح ؾٝ ايًُُهح ايؼهتٟح ايٍؼٙقٞح تى ٘ؾٝ نى َعرُغ. ٘قك تكأ الاٖرُاٌ ؾٝ 

ًَح ايفطؾ ايفٍُٟح ايُرؼاقثح تايًُُهح؛ ػًٛ ذطٙن اذعاٖاخ ايطًة ػًٛ ايكٙٚ ايؼا

ايٙؽٟٓح تٗكؼ الإؼلاو ايركنٞعٝ يًكٙٚ ايٙؽٟٓح تكلاً َّ ايكٙٚ ايٙاؾكج؛ ٘طٙلاً ؾٝ 

ايٓٗاٞح ايٛ ذٙؽّٟ ايٙظائؽ ايظٓاػٟح ٘الاٌرفكاٌ ايهاَى ٘الأَصى يًكٙٚ ايؼاًَح 

 ايٙؽٟٓح.

٘قك أٌُٗد ايظٓاػح ؾٝ ايُٓطكح ايشهقٟح تايًُُهح ايؼهتٟح ايٍؼٙقٞح، 

تايرطٙن الاقرظاقٜ يًُٓطكح ٘يًًُُهح تشهى ػاٌ، ؼٟس أطثؽد ايظٓاػح َهنى 

و ايٟٗهًٝ ٌ٘ثثاً َثاشهاً ؾٝ وٞاقج ؼعٍ الإْراض ٘ايؿهص ايٙظٟؿٟح يًكٙٚ ايؼاًَح  َّٙ ايرؽ

ؼرُكجً ؾٝ ليم ػً َُ ٛ الأذُرح نًٌٟٙح يًؽَكْ َّ الاػرُاق ػًٛ ايٙؽٟٓح ٘ذطٙن ايركٟٓح؛ 

 ايكٙٚ ايؼاًَح ايٙاؾكج الأقى َٗانج ؾٝ ايكطاع ايظٓاػٝ.

٘قك انرٍثد ايُٓطكح ايشهقٟح أُٖٟرٗا َّ نْٙٗا قاػكج طٓاػٟح ػفُح 

ؤ ايُٙقغ ٘ايطثٟؼح ايعػهاؾٟح  َ٘رٓٙػح ؾٝ الأْشطح ايظٓاػٟح؛ ٌاػك ػًٛ ليم ٘ػىَّ

َرُصًح ؾٝ ؼعٍ ْ٘ٙػٟح ايكٙٚ ايؼاًَح، َ٘ٙانقٖا َ٘ا يكٞٗا َّ ػٙاَى اْراض 

 ايطثٟؼٟح، ٘ذهًؿح ايطاقح، ٘ايٓكى ٘ذٙؾه نأي ايُاو ايٍُرصُه ؾٝ ايظٓاػح. 

ايؼكٞك َّ ايظٓاػاخ  –َٓطكح ايكناٌح  –ؼٟس ذؼٍ ايُٓطكح ايشهقٟح 

ايرؽًٟٙٞح ٘ايرٝ ذَُّٟىخ تظاٖهج ايرفظض، ٍَرؿٟكج تميم َّ ايؿهص ايرٝ أذاؼرٗا 

ايٓؿؾ ٘ايُعالاخ ايٍُاْكج يٗا. ٘قك ذٓاَدْ ايظٓاػاخ ايرؽًٟٙٞح ؾٝ ايُٓطكح طٓاػح 

ٌ 9ٕٔٓػاَلاً ػاٌ  8ٗ9َٖٕ٘ٓشؤج طٓاػٟح، ٞؼُى تٗا  0ٕ8ٔؾؤطثؽد ذؼٍ ْؽٙ 

ٌ 98ٙٔػاَلاً ػاٌ  9َٖٗ٘ٙٓشؤج ٘ٞؼُى تٗا َا ٞكُانب  8ٕٗتؼك أِ ناْد ذُُصى 

َ٘ 98ٙٔئٟح ايظٓاػٟح يؼاَٝ )٘وانج ايظٓاػح ٘ايصه٘ج ايُؼكْٟح، ايٓشهاخ الاؼظا  ٌ

َ٘ 9ٌٖ٘( أٜ تىٞاقج قكُِّنخْ تٓؽٙ 9ٕٔٓ : يًكٙٚ ايؼاًَح 80ٙ: يًُٓشآخ ايظٓاػٟح 

 ايظٓاػٟح ؾٝ َٓطكح ايكناٌح.

َّ٘ الأُٖٟح َؼهؾح ذٙوٞغ ايكٙٚ ايؼاًَح ايظٓاػٟح ؾٝ ايُٓطكح ايشهقٟح ؾٝ 

ايٙػغ الاقرظاقٜ ظى ذٙؽّٟ ايٙظائؽ ٘اْؼهاي ليم ػًٛ الإْراظٟح، ٘تايرايٝ ػًٛ 

٘الاظرُاػٝ يًك٘يح. ٘ذؼُرثه الإْراظٟح َّ ايُٙاػٟغ ايٗاَح؛ لانذثاؽٗا تايهؿاءج ؾٝ 

اٌرػلاو ايُٙانق ٘ايرهايٟؽ ٘الأنتاغ، ٖ٘ٝ ذُُصى َكٚ ٍَاُٖح ذًم ايُٙانق ؾٝ 

الإْراض ايظٓاػٝ ٘ايفكَاخ ايُفرًؿح، ٘ٞؤذٝ الاٖرُاٌ تُٙػٙع الإْراظٟح تشهى ػاٌ؛ 

اَى تشهى ـاص يُا يٗا َّ ذؤشٟه ػًٛ ايؼكٞك َّ ايُرػٟهاخ الاقرظاقٞح ٘اْراظٟح ايؼ

ٍَّ قٟاي ذؤشٟه ايرٙؽّٟ ػًٛ َؼكلاخ الإْراض تطهـ اؼظائٟح َفرًؿح َّ  ايٗاَح، يميم ذ

 أظى ايٙقٙؼ ػًٛ ْرائط ٘اْؼهاٌاخ ػًُٟح ايرٙؽّٟ ػًٛ ايكطاع ايظٓاػٝ.

 يشكهح انثحج:  
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 ايكناٌح ػًٛ ايٓؽٙ ايرايٝ: ُٞهّ ذٙػٟػ ايُلاَػ ايؼاَح يُشهًح

  ٚذرهنى الأْشطح ايظٓاػٟح ؾٝ َؽاؾظاخ قِ٘ الأـهٚ تايُٓطكح ايشهقٟح، َُا أق

 ايٛ ايرٙوٞغ غٟه ايُرٙاوِ يًكٙٚ ايؼاًَح ايٙؽٟٓح ايظٓاػٟح ؾٝ ايُٓطكح.

  ايؼُى ػًٛ َؼهؾح َكٚ ذؤشٟه ذٙؽّٟ ايكٙٚ ايؼاًَح ػًٛ َؼكلاخ الإْراض

 ايؼاَى تايُٓطكح.ايظٓاػٝ، ٘ػًٛ اْراظٟح 

 تظاإلاخ انثحج:

 ٍٞؼٛ ايثؽس يلإظاتح ػًٛ ايرٍاإلاخ ايرايٟح:

 َا ٖٙ ايرظٟٓؽ ايظٓاػٝ يًُٓرعاخ ؾٝ ايُٓطكح ايشهقٟح؟ 

 َا أشه ذٙؽّٟ ايكٙٚ ايؼاًَح ػًٛ َؼكلاخ الإْراض ايظٓاػٝ؟ 

 َا َكٚ اْراظٟح ايؼاَى ؾٝ ايكطاع ايظٓاػٝ تايُٓطكح ايشهقٟح؟ 

 أهذاف انثحج:

 ايثؽس ايٛ َا ًٞٝ:ٞٗكؼ 

 .ذظٟٓؽ الإْراض ايظٓاػٝ ؾٝ ايُٓطكح ايشهقٟح 

 .قناٌح أشه ذٙؽّٟ ايكٙٚ ايؼاًَح ػًٛ َؼكلاخ الإْراض ايظٓاػٝ تايُٓطكح 

 .قٟاي اْراظٟح ايؼاَى ؼٍة الأْشطح ايظٓاػٟح ؾٝ ايُٓطكح ايشهقٟح 

 يُاهذ انثحج وأطانُثه:

 ايرايٟح:يرؽكٟف أٖكاؼ ايثؽس، ذٍ الاػرُاق ػًٛ ايُٓاٖط 

 :ٝ٘ليم يرؽًٟى ايثٟاْاخ َّ٘ شٍ ايؽظٙو ػًٛ  ايُٓٗط الاٌركهائٝ الاٌركلاي

ايُؼًَٙاخ ايرٝ ذٙػػ أشه ذٙؽّٟ ايكٙٚ ايؼاًَح ػًٛ َؼكلاخ الإْراض ؾٝ ايُٓطكح 

 ايشهقٟح.

  :ْٝ٘ٞٗكؼ ايٛ ذؿٍٟه ايرٓظٍٟ ايُهاْٝ يًظاٖهج ايعػهاؾٟح َٓٗط ايرؽًٟى ايُها

 يعػهاؾٝ.٘وٞاقج ؾاػًٟح ايرطثٟف ا

 يصادر انثُاَاخ: 
 ذٍ ظُغ ايثٟاْاخ تايطهـ ايرايٟح:

 ايثٟاْاخ ايصاْٙٞح: -ٔ

ذرُصى تالاػرُاق ػًٛ ايثٟاْاخ ايٍُرُكَّج َّ ايعٗاخ ايؽهَٟٙح ايريٝ يٗيا ػلاقيح 

تُٙػٙع ايثؽس َ٘ٓٗا ايرؼكاقاخ ايٍهاْٟح ٍَ٘ٙؼاخ ايكٙٚ ايؼاًَح ايرٝ ذٓؿيمٖا ايٟٗةيح 

ؼظائٟح ايٍيٓٙٞح ايريٝ ذظيكنٖا ٘وانج ايظيٓاػح ٘ايصيه٘ج ايؼاَح يلإؼظاء، ٘ايهرة الا

ايُؼكْٟح تالإػاؾح ايٛ ايثٟاْاخ ايرٝ ذظكنٖا ٘وانج الاقرظاق ٘ايرفطٟؾ، ٘غٟهٖيا َيّ 

ػييح ػًييٛ ايُظيياْغ تؽٍيية  الإؼظيياءاخ ايهٌييَُّٟح ايرييٝ ذثُييَّّٟ َؼييكلاخ ايرييٙؽّٟ ايُٙوَّ

 الأْشطح ايظٓاػٟح ؾٝ ايُٓطكح ايشهقٟح. 

 :ايثٟاْاخ الأ٘يٟح -ٕ
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 ٍَّ ن ايؽظيٙو ػًيٛ ايثٟاْياخ ايلاوَيح يرؽكٟيف أٖيكاؼ ايثؽيس؛ ؾكيك ذي ْظهاً يرؼيمُّ

ايكٟيياٌ تٍُيييػ َٟييكاْٝ يعُييغ ايثٟاْيياخ ايلاوَييح، َييّ ـييلاو اػييكاق اٌييرثاْرّٟ لاٌييرهُاو 

 ايثٟاْاخ ايُطًٙتح ٘يرػطٟح ايٓكض ؾٝ ايثٟاْاخ ايهٌُٟح ٘ايُاقج ايؼًَُّٟح. 

ح:  يزتًغ انذراطح وحزى انؼُُِّ

 0ٕ8َٔعرُغ ايكناٌح َّ ايُٓشآخ ايظٓاػٟح ايرؽًٟٙٞيح ايثيايع ػيكقٖا ٞرهِٙ 

ػاَلاً ؼٍة تٟاْاخ ٘وانج ايظٓاػح  8ٗ9َٖٕ٘ٓشؤج ؾٝ ايُٓطكح ايشهقٟح، ٘ٞؼُى تٗا 

 ٖي.ٌٓٗٗٔ/9ٕٔٓ٘ايصه٘ج ايُؼكْٟح يؼاٌ 

ح ايكناٌح َيّ  : َيّ َٓٔٓشيؤج طيٓاػٟح ٖ٘يٙ َيا ُٞصيى  0ٖٔتُٟٓا ذرهِٙ ػِّٟٓ

ػيياَلاً ٖ٘ييٙ َييا ٞشُييهى  9ٖٕ٘ؼييكق َييّ ايكييٙٚ ايؼاًَييح ٞكُييكَّن تٓؽييٙ َعرُييغ ايكناٌييح، ٘ت

ييح. ْ٘ظييهاً يؼييكٌ ذعيياًْ َعرُييغ ايكناٌييح ٓٔ  -: َييّ ايكييٙٚ ايؼاًَييح ؾييٝ َٓشييآخ ايؼِّٟٓ

يح   -َٓشآخ طٓاػٟح َرؿا٘ذح ؾٝ ايؽعٍ ٘ايكٙٚ ايؼاًَح  يح تطهٞكيح ايؼِّٟٓ ٍَّ أـيم ايؼَّٟٓ ؾكك ذي

ٍَّ ذكٍُٟٗا ايٛ:Stratified Random Sampleايؼشٙائٟح ايطثكٟح   ، ٘ذ

َٓشييؤج  08ػيياَلاً تًييع ػييكقٖا  ٓ٘ايُٓشييآخ ايظييٓاػٟح ايظييػٟهج لاخ ؼعييٍ أقييى َييّ  -

 : َّ َعرُغ ايكناٌح.٘ٗطٓاػٟح ذشُهِّى 

 99ٗ – ٓ٘ايُٓشييآخ ايظييٓاػٟح َرٌٙييطح ايؽعييٍ ٘ايرييٝ ٞرييها٘غ ػييكق ػُُايٗييا تييّٟ  -

 غ ايكناٌح.: َّ َعرَُٕٗٓشؤج طٓاػٟح ذُُصِّى  0ٖػاَلاً تًع ػكقٖا 

ايٗييا ػييّ  - َُّ ػيياَلاً تًييع  ٓٓ٘ايُٓشييآخ ايظييٓاػٟح ايهثٟييهج ايؽعييٍ ٘ايرييٝ ٞىٞييك ػييكق ػُ

 : َّ َعرُغ ايكناٌح.َٖٔٓشؤج طٓاػٟح ذشُهِّى  ٕٕػكقٖا 

( ايُٓشييآخ ايظييٓاػٟح ايرييٝ ذييٍ اـرٟانٖييا َييّ نييى ْشيياؽ ٔ٘ٞٙػييػ ايعييك٘و )

ايظيٓاػٟح ؾيٝ َٓطكيح طٓاػٝ تُا ٞرٓاٌية َيغ ػيكقٖا ٘ذٙوٞؼٗيا قاـيى ٘ـيانض ايُيكِ 

 ايكناٌح ػًٛ ؼكٍّ ٌٙاء.

 أداج انذراطح وأطانُة انًؼانزح الإحصائُح:

ٍَّ ذظٍُٟ اٌرثاْرّٟ لاٌرهُاو ايثٟاْاخ ايُطًٙتح ؾٝ ايثؽس ٖ٘ٝ ذٓكٍٍ ايٛ:  ذ

 ( ٔاٌيييرثاْح:)  ـاطيييح تايُٓشيييؤج ايظيييٓاػٟح ٖ٘يييٝ َٙظٗيييح اييييٛ أطيييؽاب ايُٓشيييآخ

َُّٓد ػيكقاً َيّ الأٌييةًح ايظيٓاػٟح أ٘ َيّ ٞٓيٙب ػيٍٓٗ َيّ لٜ٘ الاـرظيي اص، ٘قيك ذؼي

ذٗكؼ ايٛ َؼهؾح َؼًَٙاخ ػاَح ػّ ايُٓشؤج ايظٓاػٟح َّ ؼٟس ايُٙقيغ ٘نأي ايُياو 

 ٘ايكٙٚ ايؼاًَح ٘الإْراض ٘ايرٍٙٞف تالإػاؾح ايٛ ايُشهلاخ ايرٝ ذٙاظٕ ايُظٓغ.

 ( ٕاٌرثاْح :) ُّـاطح تايكٙٚ ايؼاًَح ٖ٘ٝ َٙظٗحٌ ايٛ ايكٙٚ ايؼاًَيح ايٙؽٟٓيح ػي

ج ْكياؽ َهذثطيح تيايكٙٚ ايؼاًَيح َيّ ؼٟيس ايعيًٓ ػَّٟ  ٓح ايكناٌح، ٘ذٗكؼ ايٛ ذؽكٟف ػكِّ

ْ٘ٙع ايؼُى ايمٜ ُٞانٌٕ تايُٓشؤج ايظيٓاػٟح تالإػياؾح اييٛ َكيكان َيا ٞركاػيأ ايؼاَيى 

شٗهٞاً ٘ايٍُرٙٚ ايرؼًُٟٝ ٘أٍٖ ايظؼٙتاخ ٘ايُشيانى ايريٝ ٞرؼيهع يٗيا ايؼاَيى أشٓياء 

 ػًُٕ تايُٓشؤج.
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ايُؼايعح، ؾكك ذٍ الاػرُاق ػًٛ ػكق َّ الأٌايٟة ايهُٟح أَا أٌايٟة 

 ٘الإؼظائٟح لاخ ايؼلاقح ؾٝ َؼايعح ايُرػٟهاخ َصى:

: يكناٌح َكٚ ايرهنى ؾٝ ذٙوٞغ َفرًؽ Location quotientَؼاَى ايرٙؽّ  -ٔ

 ايظاٖهاخ، ٘ٞرٍ ؼٍاب َؼاَى ايرٙؽّ َّ ـلاو ايُؼاقيح:

 

  
 

 أنثه أ٘ أقى أ٘ ٍٞاٜ٘ ( ايٙاؼك ايظؽٟػ.٘ٞؤـم ايُؼاَى اؼكٚ ايكٍٟ ) اَا 

 Coefficient of Industrial Specializationَؼاَى ايرفظض ايظٓاػٝ   -ٕ

ٞكًٟ ٖما ايُؼاَى قنظح ذفظض َٙقغ طٓاػٝ ؾٝ اْراض ًٌؼح َؼٟٓح، ٘ٞرٍ ؼٍاب 

 َؼاَى ايرفظض ايظٓاػٝ ؼٍة  ايُؼاقيح ايرايٟح:

 يظؿه ٘ايٙاؼك ايظؽٟػ (٘ٞرها٘غ َؼاَيى ايرفظض ايظٓاػٝ تّٟ ) ا
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: Cobb – Douglas Production Functionق٘ظلاي  –قايح الإْراض نٙب  -ٖ

ٖٝ اؼكٚ ق٘او الاْراض الأنصه اٌرفكاَاً ؾٝ ايرؽًٟى الاقرظاقٜ ايعىئٝ ٘ايهًٝ، 

ُ٘ٞهّ اٌرفكاٌ ٖمٔ ايكايح ؾٝ نصٟه َّ ايكطاػاخ الاقرظاقٞح َصى ايكطاع ايظٓاػٝ 

(Debrtin, 2012, p172 ٘قك أقٚ اٌرفكاٌ ٖمٔ ايكايح ايٛ ذؽكٟف ْرائط اؼظائٟح ،)

 ظٟكج.

راض ُٞهّ ايرُٟٟى تّٟ شلاز ؼالاخ يهصاؾح ايؼًُٟح الاْ ترطثٟف قايح 

 الاْراظٟح:

ككَّن ايٍُرفكٌ َّ ايكٙٚ ايؼاًَح أنثه َّ  ُُ الا ناِ                    ؾبِ اي

ٍُُرفكٌ َّ نأي ايُاو ككَّن اي ُُ  اي

او.           َُّ هصِّؿح يؼٓظه ايؼ َُ  أٜ أِ ايؼًُٟح الإْراظٟح 

 

ككَّن  ُُ ككَّن ايٍُرفيكٌ َّ نأي ايُاو أنثه َّ اي ُُ الا ناِ                      ؾبِ اي

ٍُُرفكٌ َّ  ايكٙٚ ايؼاًَح  اي

هصِّؿح يؼٓظه نأي ايُاو.                                  َُ  أٜ أِ ايؼًُٟح الإْراظٟح 

               

ظٟح َرؼاقيح َّ ؼٟس ػٓاطه الإْراض ؾبِ ايؼًُٟح الإْرا الا ناِ                    

 (.9ٌٓ،  صٕٓٔٓ)وغٟة ٘آـهِ٘، 

ح انذراطح تانًُطقح انشزقُح نؼاو 1رذول )  هـ1441و/9112(: انتىسَغ انُىػٍ نهًُشآخ انصُاػُح فٍ ػَُُّ

رقى 

انتصُُف 

 انصُاػٍ

 انُشاط انصُاػٍ

 ػذد انًصاَغ

 انًزًىع

 ػذد يصاَغ انؼُُح

 انًزًىع

انُظثح يٍ 

 ارًانٍ

 انؼُُح ) 3 ( 

داخم 

انًذٌ 

 انصُاػُح

خارد 

 انًذٌ

داخم 

انًذٌ 

 انصُاػُح

خارد 

 انًذٌ

 3ٕٖٔ ٖٕ ٙ 0ٔ ٖٕٓ ٗٙ ٙٙٔ طٓاػح ايُٙاق ايػمائٟح ٘ايُشه٘تاخ ٖٔ

ٖٕ 
طٓاػح ايٍُٓٙظاخ ٘ايُلاتً ايعاٖىج 

 ٘ايعًٙق
ٕٖ ٖٗ ٘0 ٕ ٗ ٙ ٖ.٘ 

 9.ٙ ٕٔ ٗ 8 ٕٗٔ 0ٗ 00 طٓاػح ايفشة ٘ايُٓرعاخ ايفشثٟح ٘الأشاز ٖٖ

 9.ٙ ٕٔ ٗ 8 ٕٓٔ ٖٗ 00 َ٘ٓرعاذٕ ٘ايطثاػح ٘ايٓشهطٓاػح ايٙنـ  ٖٗ

 03ٕٕ 0ٗ ٗ ٖٗ ٘ٙٗ 0ٖ 8ٕٗ ايظٓاػاخ ايهُٟا٘ٞح ٘ايُٓرعاخ ايثلاٌرٟهٟح ٖ٘

ٖٙ 
طٓاػح َٙاق ايثٓاء ٘ايظٟٓٝ ٘ايفىؼ 

 ٘ايىظاض
ٖ ٗٗ ٗ0 ٕ ٗ ٙ ٖ.٘ 

 3ٖٖ٘ ٔٙ ٘ ٙ٘ ٖٔٙ ٓ٘ ٖٙ٘ طٓاػح ايُٓرعاخ ايُؼكْٟح ٘ايُانٟٓاخ 8ٖ

 ٘.ٖ ٙ ٗ ٕ 0ٕ ٓٗ ٕٖ َرٓٙػح أـهٚطٓاػاخ  9ٖ

 111 126 65 161 1291 652 1662 الإرًانٍ

 ايعك٘و َّ اػكاق ايثاؼصح اػرُاقاً ػًٛ:

 ٌ 9ٕٔٓيي تٟاْاخ ٘وانج ايظٓاػح ٘ايصه٘ج ايُؼكْٟح، ايُهنى ايٙؽٓٝ يًُؼًَٙاخ ايظٓاػٟح، ايهٞاع، 
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 قٟاي اْراظٟح ايؼاَى تاٌرفكاٌ ايُؼاقيح ايرايٟح: -ٗ

APL = F ( WL, KL, BL, PL, RL, SL, TL ) 

 ؼٟس أِ:

ٕ َرػٟه اْراظٟح ايؼاَى ) - ٍَّ ؼٍاتٕ تكٍُح ايكُٟح APLايُرػٟه ايراتغ ُُٞصًِّ (: ٘قك ذ

 ٘ؼكاخ ايؼُى )ايكٙٚ ايؼاًَح( ٘ليم ؼٍة ايُؼاقيح ايرايٟح: ايُؼاؾح ػًٛ ػكق 

 اظُايٝ ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ نى ْشاؽ طٓاػٝ÷ اْراظٟح ايؼاَى = ايكُٟح ايُؼاؾح 

 ايُرػٟهاخ ايٍُركًح ٖ٘ٝ: -

 ( َرٌٙؾ أظه ايؼاَىWL= ) 

اظُايٝ ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ ÷ َعُٙع ن٘اذة ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ طٓاػحٍ َا ـلاو ايؼاٌ 

 اػح لاذٗا ـلاو ايؼاٌايظٓ

 ( َرٌٙؾ ْظٟة ايؼاَى َّ نأي ايُاو (KL= 

 اظُايٝ ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ ايظٓاػح لاذٗا÷ نأي ايُاو يظٓاػحٍ َا 

 ( ايؽٙاؾى ٘ايُهاؾآخBL ٝٞرٍ قٟاي ٖما ايُرػَّٟه ػّ ؽهٞف ؼٍاب ايٓؿكاخ اير :)

هاؾآخ ٘ايُىاٞا الأـُهٚ ُُ يًكٙٚ ايؼاًَح،  ذٓؿكٗا ايُٓشؤج ايظٓاػٟح ػًٛ ايؽٙاؾى ٘اي

ح ايكناٌح تٓؽٙ  : َّ اظُايٝ ن٘اذة ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ ايٍٓح يهى ٔٔ٘قكُِّنخْ ؾٝ ػِّٟٓ

 ْشاؽ طٓاػٝ.

 ( ايٛ اظُايٝ ايكٙٚ ايؼاًَح )ّٟٞايؼُاو ايُٗهج ٘ايؼاق( ٍْثح ػُاو الإْراضPL :)

ؾٝ ايُٓشؤج  ٞكًٟ ٖما ايُرػَّٟه ٍْثح ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ الإْراض ايٛ اظُايٝ ايكٙٚ ايؼاًَح

ايظٓاػٟح، تٗكؼ ذٙػٟػ أُٖٟح ػُاو الإْراض تايٍٓثح يًُٓشؤج ايظٓاػٟح؛ ٘ليم ؼٍة 

 ايُؼاقيح ايرايٟح: 

 اظُايٝ ايكٙٚ ايؼاًَح÷ اظُايٝ ػُاو الإْراض 

 ( ٍْثح ايؼُاو ايُٗهج َّ اظُايٝ ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ الإْراضRL= ) 

 الإْراض اظُايٝ ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ÷ اظُايٝ ايؼُاو ايُٗهج 

 ( ٍْثح ايكٙٚ ايؼاًَح ايعاَؼٟحSL ًُٝٞكًٟ ٖما ايُرػَّٟه َكٚ ذؤشٟه ايرؽظٟى ايؼ :)

 ايعاَؼٝ ؾٝ الإْراظٟح؛ ٘ليم ؼٍة ايُؼاقيح ايرايٟح:

 اظُايٝ ايكٙٚ ايؼاًَح ـلاو ايؼاٌ لاذٕ÷ اظُايٝ ايكٙٚ ايؼاًَح ايعاَؼٟح ـلاو ايؼاٌ 

 ( ذكنٞة ايكٙٚ ايؼاًَحTL ٞكُاي ايركنٞة :) ٝـلاو ؼٍاب ايٓؿكاخ اير َّ

ح  ذظهؾٗا ايُٓشؤج ايظٓاػٟح ػًٛ تهاَط ذكنٞة ايكٙٚ ايؼاًَح، ٘قكُِّنخْ ؾٝ ػِّٟٓ

 : َّ اظُايٝ نأي ايُاو ايٍُرصُه يهى ْشاؽ طٓاػٝ.9ايكناٌح تٓؽٙ 

 انذراطاخ انظاتقح:

ٌ( ق٘ن ايكٙٚ ايؼاًَح ايٍؼٙقٞح ؾيٝ ايظيٓاػح 99ْٔٔاقشد قناٌح ـًؽ الله )

٘أشهٖا ؾٝ ذُٟٓح الاقرظاق ايٍؼٙقٜ تٗكؼ اتهاو ق٘ن ايكيٙٚ ايؼاًَيح ايٍيؼٙقٞح ٘نٟؿٟيح 
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اؼلايٗييا َهيياِ ايكييٙٚ ايؼاًَييح الأظٓثٟييح. ٘ذٙطييًد ايكناٌييح ايييٛ ػييكَّج ْرييائط َٓٗييا أِ 

: ذكهٞثياً نُيا 9ايًُُهيح ذؼرثيه ػيؼٟؿح ؾكيك تًػيدٍَاُٖح ايؼُايح ايظٓاػٟح ايٙؽٟٓح ؾٝ 

 إْٔ لا ٞٙظك ذٍٟٓف تّٟ ايُئٌٍاخ ٘ايعاَؼاخ.

ٌ( تٍييؼٙقج ٌييٙـ ايؼُييى ايٍييؼٙقٜ نكناٌييح 99ٖٔاٖرُييد قناٌييح ايفييٙيٝ )

اقرظيياقٞح َٟكاْٟييح تٗييكؼ ايرؼييهؼ ػًييٛ ػلاقييح ذطييٙن الاقرظيياق ايٍييؼٙقٜ ترػٟييهاخ 

صِّييى أؼييكُٖا ظاْيية ايؼييهع ٖ٘ييٍ ٘ؽثٟؼييح ٌييٙـ ايؼُييى ٘قييك اـرييان ايثاؼييس ػٟٓرييّٟ ذُ

ِ َيّ أنثيه َةيح  َّٙ ايطلاب ٘تؼغ ايؼاًَّٟ ؾيٝ ايكطياع ايؼياٌ، ٘ظاْية ايطًية ٖ٘يٙ َهي

َؿيهقج  8ٕٗشهنح ؾٝ ايًُُهح تالإػاؾح يثؼغ نظياو الأػُياو. ٘قيك تًيع ؼعيٍ ايؼٟٓيح 

َؿييهقج يظييايػ نظيياو الأػُيياو ٘ايُٓشييآخ  ٔٗٔيعاْيية ايؼييهع ٘  80َٕٙوػييح ايييٛ 

ْرائط ايكناٌح ذؿؼٟى ايشثاب ايٍيؼٙقٜ ايؼُيى تايكطياع ايؽهيَٙٝ  ايظٓاػٟح. ٘ناِ َّ

ػًيييٛ ايؼُيييى تايكطييياع ايفييياص، ٘ايؿيييهـ تيييّٟ ايُيييٙاؽّ ٘ايٙاؾيييك َيييّ ؼٟيييس الإْراظٟيييح 

 ٍَ٘رٙٚ ايُٗاناخ ٘ايفثهج.

ٌ( يُلاَييػ ٌٟاٌييح الاؼييلاو ٘الاٌييرفكاٌ يًكييٙٚ 99ٖٔ٘ؾييٝ قناٌييح ػٍٟييٛ )

ؾيٝ تؼيغ الأقطيان ايؼهتٟيح ٘ايفًٟعٟييح ايؼاًَيح ايٙؽٟٓيح، َيّ ـيلاو ذكٟيٍٟ ٖييمٔ ايٍٟاٌيح 

٘ذؤشٟهٖيا ػًييٛ ػًُٟييح الاؼييلاو. ٘قييك لاؼظيد ايكناٌييح أِ ٌٟاٌييح الاؼييلاو ٖييمٔ نؾؼييد 

ؼكَّو الاؼيلاو ٌ٘يٟطهخ ايكيٙٚ ايؼاًَيح ايٙؽٟٓيح ػًيٛ ايعٗياو الإقانٜ ٘يهيّ لييم ييٍ  َُ
ٞؽكييف الاؼييلاو ايهاَييى يييميم نأخ ايكناٌييح ػييه٘نج َهاظؼييح ٌٟاٌييح الاؼييلاو تٗييمٔ 

ن؛ ٘ذكٟيييٍٟ ٍْييية ؼيييك٘ز ايثطاييييح ايٍُيييررهج تيييّٟ ايؼييياًَّٟ اييييٙؽّٟٟٓ أ٘ غٟيييه الأقطيييا

ايييٙؽّٟٟٓ، ٘ـًظُييد ايكناٌييح ايييٛ ػييكق َييّ ايٓرييائط َٓٗييا َؼييكو اٌييرُهان ظًيية ايكييٙٚ 

ايؼاًَح غٟه ايٙؽٟٓح ٘ليم تايُكانْح تُؼكو ُْٙ قٙج ايؼُى ايٙؽٟٓح َ٘كٚ ايرهنٟى ػًٛ 

ايُاقٞييح ؾييٝ ذٙوٞييغ ايكييٙٚ ايؼاًَييح ػًييٛ ايرؼًييٍٟ ٘ايرييكنٞة َ٘ئٌٍيياذٕ ٘ق٘ن ايؽييٙاؾى 

 قطاػاخ ايٓشاؽ الاقرظاقٜ. 

ٌ( َؼكلاخ ايُشاننح ؾٝ قيٙج ايؼُيى تايًُُهيح ايؼهتٟيح ٕٕٓٓقني ايفهٞؽ )

يد ايكناٌيح  ايٍؼٙقٞح َّ ؼٟس ٍَرٙٞاذٗا ٘ذثاٞٓٗا ايُهاْٝ ٘ايؼٙاَى ايُئشهج ؾٟٗيا. ٘تَّٟٓ

يًٍيهاِ ايٍيؼٙقّٟٞ اييٛ أقيى َيّ اْفؿاع َؼكلاخ ايٓشاؽ ايفاٌ الإظُايٝ )قٙج ايؼُيى( 

: يلإْيياز ايٍييؼٙقٞاخ، ٘ذرؿييا٘خ ايُٓيياؽف الإقانٞييح ؾييٝ ٕٖ: ؾييٝ ايييمنٙن، ٘ايييٛ 9ٔ

َؼكلاخ ايٓشاؽ ايفاٌ يرظى ايٛ أػًٛ ايٍُرٙٞاخ ؾٝ نى َّ ايهٞاع ٘ايشيهقٟح َ٘هيح 

 ايُههَح، ٘ذٓفؿغ ايٛ أقْاٖا ؾٝ نى َّ ظاواِ ٘ايثاؼح.

ٚ ايركييكٌ ؾييٝ ذؽكٟييف ايٍييؼٙقج ؾييٝ ٌ( يكٟيياي َييكٖٕٓٓؾييٝ قناٌييح آو ٌييؼٙق )

ايكطاع ايؼاٌ، لنه ٘ظٙق ذككٌ ٘اػػ ؾٝ اؼلاو ايكيٙٚ ايؼاًَيح ايٍيؼٙقٞح ؾيٝ ايٙظيائؽ 

الإقانٞح ٘ايُايٟح ٘ايصكاؾٟح ٘الاظرُاػٟح ٘ايرؼًُٟٟح ٘يٍ ٞرؽكف ايٓعاغ ْؿٍٕ ؾٝ ايٙظيائؽ 

ا اقرهتييد ايطثٟييح ٘ايؿٟٓييح ٘ايؽهؾٟييح، ٘أِ ٍْييثح ايٍييؼٙقج ذييىقاق ؾييٝ ايكطيياع ايؼيياٌ نًُيي

٘ؼكاخ ايكطاع ايؼياٌ َيّ ايؼاطيُح ٘ايُيكِ ايهئٍٟيٟح، ٘أِ َيّ َؼٙقياخ ايٍيؼٙقج ػيكٌ 
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َؿيهقج َيّ  َٖٕٔلاءَح َفهظاخ ايرؼًٍٟ يٍٙـ ايؼُى. ٘اشيرًُد ػٟٓيح ايكناٌيح ػًيٛ 

ايكٟاقاخ الإقانٞح ػًٛ ايٍُرٙٞاخ ايُفرًؿيح تيايٙواناخ تالإػياؾح اييٛ ػٟٓيح َيّ ٘وانج 

َؿيهقج، ٕٔٔاًَيح ٘٘وانج ايرفطيٟؾ ٘٘وانج ايؼُيى ُ٘ٞصًٗيا ايكاـًٟح َ٘عًً ايكيٙٚ ايؼ

٘اْرٗيد ايكناٌييح ايييٛ ػييكق َييّ ايٓرييائط ناْييد َؽككييح يًؿهػييٟاخ ايرييٝ ٘ػييؼٗا ايثاؼييس 

٘ايرييٝ َييّ أُٖٗييا أِ ايٍييؼٙقج ذؼٓييٝ ايؼُييى ػًييٛ نؾييغ ٍَييرٙٚ أقاء ايؼاَييى ايٍييؼٙقٜ 

ى ٘ايُيكنب َؽيى ترطٙٞه َٗاناذٕ ًٌ٘ٙنٟاذٕ ايٙظٟؿٟح شٍ اؼلاو ايؼاَى ايٙؽٓٝ ايُئٖي

 ايؼاَى ايٙاؾك. 

ٌ( ػًٛ أُٖٟح الاٌيرصُان ؾيٝ ٕ٘ٓٓ) Darden & Jacobsonأنَّكخ قناٌح 

ايُٙانق ايثشيهٞح، ٘أِ أشيه ايريكنٞة ػًيٛ الإْراظٟيح أنثيه َيّ أشيهٔ ػًيٛ الأظيٙن ال أِ 

: ؾيٝ نيى ٌياػح َيغ ٙ: ٞؼُى ػًٛ وٞاقج ايكُٟح الإْراظٟيح تٓؽيٙٔوٞاقج ايركنٞة تٍٓثح 

رثان أِ ايىٞاقج ايرٝ ذؽكز ؾٝ ايرهيايٟؽ ْرٟعيح اػياقج ايريكنٞة؛ يٗيا أتؼاقٖيا الأـم تالاػ

 َ٘ٓاؾؼٗا الإٞعاتٟح ايشفظٟح ٘الاظرُاػٟح .

ٌ( ذٓا٘و ايظٓاػاخ ايظػٟهج ٘ايُرٌٙطح ايؽعيٍ 9ٕٓٓ٘ؾٝ قناٌح ايؼرٟثٝ )

ؾٝ ق٘يح ايهٙٞد، َّ ـلاو َؼهؾيح ـظائظيٗا ايعػهاؾٟيح ٘اذعاٖاذٗيا ايٍُيركثًٟح؛ ٘قيك 

د ٖمٔ ايكناٌح ايٛ أِ ايظٓاػاخ ايُمنٙنج ٌاُٖد ؾٝ ايٓاذط ايُؽًيٝ الإظُيايٝ ذٙطً

:، نُييا أِ ٍْييثح ايُظيياْغ ايظييػٟهج ٘ايُرٌٙييطح ايؽعييٍ تًػييد ٖ.٘تُؼييكو ٌييٜٓٙ تًييع 

: َّ اظُايٝ َٓشآخ ايظٓاػاخ ايرؽًٟٙٞح ؾٝ ق٘يح ايهٙٞد، ؾيٝ ؼيّٟ ؼككيد ٍْيثح 8ٙ

ايؼياًَّٟ ؾيٝ ايظيٓاػاخ ايرؽًٟٙٞييح : َيّ اظُيايٝ ػيكق ٕ.ٗ٘ايؼياًَّٟ ؾيٝ ٖيما ايكطياع 

     تايك٘يح.

ٌ( تايرثيياّٞ ايُهيياْٝ يًكييٙٚ ايؼاًَييح ٕٕٔٓنُييا اٖرُييد قناٌييح ايٍيياَهائٝ )

ايظٓاػٟح ؾٝ َؽاؾظح طلاغ ايكّٞ تايؼهاـ تٗكؼ َؼهؾح ؼعٍ ايكيٙٚ ايؼاًَيح ٘ذثاٞٓٗيا 

ٕ ٌ، ٘اظٗيان أ٘ظي0ٕٓٓايٛ  980ٔايُهاْٝ ٘ـظائظٗا ٘اذعاٖاخ ايرػٟه ؾٟٗا يًؿرهج 

ايكظٙن ٘تشهى ـاص ؾٝ ايكٙٚ ايؼاًَح ايظيٓاػٟح يُيا ؾيٝ لييم َيّ أُٖٟيح ؾيٝ ػًُٟيح 

ايرفطييٟؾ ٘ايرُٟٓييح الاقرظيياقٞح، نُييا اٖرُييد ايكناٌييح تايفظييائض ايكُٞٙغهاؾٟييح يٗييمٔ 

ايكٙٚ َصيى ايٓٙػٟيح ٘ايؼُهٞيح ٘ايرؼًُٟٟيح يػيهع َؼهؾيح ٘اقيغ ُْٖٙيا ٘ايرٓثيئ تؽعُٗيا 

لاؼظييائٝ ؾييٝ ٘طييؽ ايرٙوٞييغ ايعػهاؾييٝ يًكييٙٚ ٍَييركثلاً. اٌييرفكٌ ايثاؼييس ايرؽًٟييى ا

ايؼاًَح ؾٝ ايظٓاػح ٘ايهشيؽ ػيّ ذثاٞٓٗيا ايُهياْٝ تاٌيرفكاٌ ايكنظيح ايُؼٟانٞيح يرؽكٞيك 

رٍ ايثؽس تيؤٍٖ الاٌيرٓراظاخ ايريٝ أشيانخ اييٛ انذؿياع ؾيٝ  ُـ ايُٙقغ ايٍٓثٝ يهى قُٟح. ٘

ؾيٝ ايؼيهاـ، : َيّ َعُيٙع ايكيٙٚ ايؼاًَيح 30ٌ٘ اييٛ 0ٕٓٓؼعٌٙ ايكٙٚ ايؼاًَح يؼاٌ 

٘ظٗييه ذثيياّٞ ؾييٝ ذٙوٞييغ ٖييمٔ ايكييٙٚ ػًييٛ الأْشييطح الاقرظيياقٞح ال نيياِ الانذؿيياع َييّ 

 ٌ.0ٕٓٓ: يؼاٌ 3ْ٘ٗٗظٟة ْشاؽ ايفكَاخ ايمٜ تًع 

يهٜ ) ُْ ( ٌٕٕٔٓ٘ؾٝ قناٌح لأُٖٟيح ايظيٓاػاخ ايرؽًٟٙٞيح ايٍيؼٙقٞح؛ تيَّّٟ ايػَ

ع ايٗياٌ اييمٜ ٞؼُيى ق٘ن ايظٓاػح ؾيٝ ايًُُهيح َيّ ـيلاو ايكناٌيح ايرؽًًٟٟيح يٗيما ايكطيا
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ػًٛ ذٌٟٙغ ايكاػكج الإْراظٟح، َُا ٞكًى َّ اػرُياق الاقرظياق ايٍيؼٙقٜ ػًيٛ الاٌيرٟهاق 

ايفانظٝ ٘تايرايٝ ٞكًى َّ َفياؽه ايرثؼٟيح الاقرظياقٞح ؾيٝ َهؼًيح َيا تؼيك اييٓؿؾ. نُيا 

٘ػػ ايثاؼس أِ ايظيٓاػاخ ايرؽًٟٙٞيح ؾيٝ ايٍيؼٙقٞح ذٓكٍيٍ اييٛ ْيٙػّٟ، الأ٘و َُٓٗيا 

اخ اٌيييرفكاٌ َهصيييؽ ييييهأي ايُييياو ٘ايركٟٓيييح ايظيييٓاػٟح ايُرككَيييح )ٖ٘يييٝ طيييٓاػاخ ل

ايظييٓاػاخ ايهُٟا٘ٞييح الأٌاٌييٟح(، ٘ا٠ـييه طييٓاػاخ ذؽًٟٙٞييح ـؿٟؿييح نظييٓاػح ايُييٙاق 

ايػمائٟح ٘ايُشه٘تاخ ٘طٓاػح ايٙنـ َ٘ٙاق ايثٓاء .... تًػيد ٍَياُٖح قطياع ايظيٓاػح 

ـررُُِيدْ ايكناٌيح تايٓريائط ايريٝ :، ٘قيك اٙ.ٌٕٔ َيا ٍْيثرٕ 9ٕٓٓؾٝ ايٓاذط ايُؽًٝ يؼاٌ 

ناِ َّ أتهوٖا ٘ظٙب ذُٟٓح قطاع ايظيٓاػح ايرؽًٟٙٞيح ٘قػُيٕ َيّ قثيى ايك٘ييح ٘اييمٜ 

ٌ( نؤؼييك ُْييٙن ٕٕٓٓ -ٌ ٕٓٔٓتُٙظثُٗييا ٌييرؤـم ايًُُهييح َهاْرٗييا ؾييٝ ْٗاٞييح ايؼكييك )

 ايظٓاػح ايؼهتٟح. 

ٙٚ ٌ( ايرؽًٟيى ايُهياْٝ يفظيائض ايكيٕ٘ٔٓتُٟٓا ْاقشد قناٌح ايؽٍيٓاٜ٘ )

ايؼاًَح ٘أشهٖا ؾٝ ايرُٟٓح ايظٓاػٟح ؾٝ َؽاؾظيح ايُصٓيٛ تيايؼهاـ، ٘ذؼُيك ايكيٙٚ ايؼاًَيح 

ػاَلاً َُٗاً ؾٝ قناٌح ذُٟٓح ايُعرُغ َّ ـلاو ايريكاـى ٘ايرثياقو تيّٟ ايٍيهاِ ٘ايرُٟٓيح 

الاقرظيياقٞح. اٌييرفكٌ ايثاؼييس ايثٟاْيياخ ايرييٝ ذييٍ ايؽظييٙو ػًٟٗييا َييّ ٘وانج ايرفطييٟؾ 

يٗييا تشييؤِ ْرييائط ايرؼييكاق ايؼيياٌ يًٍييهاِ ؾييٝ ايؼييهاـ تالإػيياؾح ايييٛ  ٘ايُييكٞهٞاخ ايراتؼييح

ٌ. ذٙطيى ايثاؼيس يؼيكق َيّ الاٌيرٓراظاخ ٕٗٔٓايثٟاْاخ ايُرؼًكيح تيايكٙٚ ايؼاًَيح يؼياٌ 

ٌييٓح( ٞشييهًِٙ  ٗٙ-٘ٔظيياء ؾييٝ َكييكَرٗا أِ ايٍييهاِ ايييمنٙن ؾييٝ ايؿةييح ايؼُهٞييح َييّ )

ٌ، َّٕٗٔٓ اظُايٝ ايٍهاِ يؼياٌ : 3ٖٗ٘ايٍٓثح الأنثه َّ ايكٙٚ ايؼاًَح ٘ايرٝ تًػد 

نُا أظٗهخ ايكناٌح َّ ـلاو ايرؽًٟى الاؼظيائٝ ٘ظيٙق انذثياؽ ػهٍيٝ ػيؼٟؽ تيّٟ 

 َرػٟه ايكٙٚ ايؼاًَح َ٘رػٟه ايٗعهج.

ٌ( اييييٛ ذٙػيييٟػ ق٘ن تيييهاَط ايرُٟٓيييح ٕ٘ٔٓنُيييا ٌيييؼدْ قناٌيييح الأٌيييُهٜ )

ناٌيييح ايثشييهٞح ؾيييٝ ذيييٙؽّٟ ايكيييٙٚ ايؼاًَيييح ايٍيييؼٙقٞح ؾيييٝ ـطيييٙؽ الإْرييياض ٘ذُيييد ايك

تالاػرُيياق ػًييٛ َييٓٗط ايٍُييػ الاظرُيياػٝ يؼٟٓييح َييّ ايؿةيياخ ايؼُايٟييح تفطييٙؽ الإْريياض 

اػيياؾحً ايييٛ ايفثييهاء ٘ايُفرظييّٟ ؾييٝ اقانج ايُييٙانق ايثشييهٞح تايػهؾييح ايرعانٞييح تعييكَّج. 

: َّ ايشثاب اييمّٞ ٞؼًُيِٙ 3ٖٓ٘٘ذٙطًد ايكناٌح ايٛ ػكق َّ ايٓرائط َٓٗا أِ ٍْثح 

ًٙا ػًييٛ أٜ ْييٙع َييّ ايييك٘ناخ ايركنٞثٟييح قثييى ايرؽيياقٍٗ ؾييٝ ـطييٙؽ الإْريياض يييٍ ٞؽظيي

تايؼُى تالإػاؾح ايٛ ػكٌ ٘ظٙق شكاؾح ذٓظُٟٟح قاػُح لاٌرهاذٟعٟح ايريكنٞة ؾؼيلاً ػيّ 

قًييح ذييٙؾه ايُييكنتّٟ لٜ٘ ايهؿيياءج ايؼايٟييح ٘ػييؼؽ ايؽييٙاؾى ايرييٝ ذشييعغ ايؼاَييى ػًييٛ 

 ؼؼٙن ايركنٞة.  

َّ ايثؽٙز؛ ؾكك ذٓا٘يد  َُا ٌثف ػهػٕ تظكق ايكناٌاخ ايٍاتكح ٘غٟهٖا

َٙػٙع ذٙؽّٟ ايكٙٚ ايؼاًَح ٘آشانٖا الاظرُاػٟح ٘الاقرظاقٞح ػًٛ ايُعرُغ 

ايٍؼٙقٜ تشهىٍ ػاٌ، تالإػاؾح ايٛ ق٘ن ايرٙؽّٟ نؤؼك ايؼٙاَى ايُئشهج ؾٝ ايؽَكْ َّ 

 ايثطايح، تُٟٓا ذٓؿهق ٖمٔ ايكناٌح ػّ ايكناٌاخ ايؼًُٟح ايٍاتكح ؾٝ ػكج ظٙاْة أُٖٗا:
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  ٖمٔ ايكناٌح يرؼٟؽ ظاْثاً آـه ػًٛ َا ٌيثف ٖ٘يٙ قناٌيح ايرٙوٞيغ ايُهياْٝ ظاءخ

 يًظٓاػح ٘ايكٙٚ ايؼاًَح تايُٓطكح ايشهقٟح.

 .قٟاي أشه ايرٙؽّٟ ػًٛ َؼكلاخ الإْراض ايظٓاػٝ ؾٝ ايُٓطكح ايشهقٟح 

  .قٟاي اْراظٟح ايؼاَى ؾٝ ايُٓشآخ ايظٓاػٟح تايُٓطكح 

 خطح انثحج:

لإظاتح ػًٛ ذٍاإلاذٕ ٞرٍ لييم تؽٍية ايفطيح ػًيٛ ٘يرؽكٟف أٖكاؼ ايثؽس، ٘ا

 ايٓؽٙ ايرايٝ: 

 أولاً: يىقغ انًُطقح انشزقُح تانُظثح نهًًهكح انؼزتُح انظؼىدَح

ذرُصى ؼك٘ق ايكناٌح ايُهاْٟح ؾٝ ايُٓطكح ايشهقٟح ايٙاقؼح ػًيٛ ٌياؼى ايفًيٟط 

(  ْٙ٘ ، ْٗٗايؼهتييٝ شييهـ ايًُُهييح ايؼهتٟييح ايٍييؼٙقٞح، ٘ايرييٝ ذُرييك تييّٟ ـطييٝ ؽييٙو ) 

 اؼييييكٚ ايكناٌييح َٓطكييح ٘ذؼييييٍ شييُالاً،(  9ْٕ ، 9ْٔذييٝ ػييهع ) قائه ٘تييّٟ شيييهقاً،

 ايُٓطكيح ٍَياؼح ٘ذكُيكن يًُٓطكيح، الاقانٞيح ايؼاطُح ايكَاٌ َكٞٓح ٘ذؼُك. َؽاؾظح ػشييه

ٙقٞح نُيا ٞظٗيه ايٍيؼ ايؼهتٟح ايًُُهح ٍَاؼح َّ :03ٕٙ ذُُصى ٕنٍ أيؽ ٓٗ٘ تؽٙايٝ

ػيكق ٌيهاْٗا(. ٘ٞثًيع ٔؾٝ ايشهى )
(ٔ )

ٖيي ْؽيٙ 0ٖٗٔؼٍية ايٍُيػ اييكُٞٙغهاؾٝ يؼياٌ 

: َيييّ اظُيييايٝ ٌيييهاِ ايًُُهيييح )ٖٟةيييح ايٍُييياؼح 3ٍْٔ٘ٔيييُح ٘تٍٓيييثح  308ٓ3ٙٔ9ٗ

 (. 9ٌٕ، ص0ٕٔٓايعٟٙيٙظٟح ايٍؼٙقٞح، ؼكائف ٘أنقاٌ، ايهٞاع، 

 
 

  ٌ.0ٕٔٓايُظكن: ٖٟةح  ايٍُاؼح ايعٟٙيٙظٟح ايٍؼٙقٞح، ـهٞطح ايًُُهح ايؼهتٟح ايٍؼٙقٞح، 

 (: ايركٍٍٟ الإقانٜ يًُٓطكح ايشهقٟحٔشهى )

                                           
٘وانج ايشةِٙ ايثًكٞح ٘ايكه٘ٞح  ٍُْح ) 3ٕٕ٘3ٔ8ٖٗٗي ْؽٙ ٌٓٗٗٔ/ 9ٕٔٓتًع ػكق ٌهاِ ايُٓطكح ايشهقٟح ػاٌ  (ٔ)

 (.ي ٖٓٗٗٔايكَاٌ، تٟاْاخ غٟه َٓشٙنج،  –٘الإٌهاِ، ٘نايح ايٙوانج يرفطٟؾ ايُكِ، أَاْح ايُٓطكح ايشهقٟح 
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٘قك اٌرفكَدْ ايكناٌح ايثٟاْاخ الاؼظائٟح ايُرٙؾهج يهاؾح ايُٓشآخ ايظيٓاػٟح 

َ٘ ٕٓٗٔؾيٝ َؽاؾظياخ ايُٓطكيح ايشيهقٟح ػيُّ ايؿريهج ايُؽظيٙنج َيا تيّٟ ػياَٝ  ٖييي  

 ٖي. ٓٗٗٔ

 حاَُاً: انتىطٍ ويؼذلاخ الإَتاد انصُاػٍ

لاً يًُٓٙ ايظٓاػٝذؼُك ايرػُّٟهاخ ؾٝ  ُِّ ه َُ ٖٟهى ايظٓاػح َطًثاً ػه٘نٞاًّ ٘
(ٕ)

 

٘ليم َّ أظى ذؽكٟف ايرُٟٓح ايظٓاػٟح
(ٖ)

ايرٝ ذرطًة وٞاقج ؼعٍ قطاع ايظٓاػاخ  

 ايرؽًٟٙٞح. 

ٔ الإْراظٝ  َّٙ ٞرُرغ ايكطاع ايظٓاػٝ ؾٝ ايًُُهح ايؼهتٟح ايٍؼٙقٞح ترٍانع ُْ

ايُكـلاخ )تُؼٓٛ وٞاقج ايؼٙائك ايٛ أٜ وٞاقج الإْراض تٍٓثح أنصه َّ ايىٞاقج ؾٝ 

ايؽعٍ( َُا اْؼهً تك٘نٔ ػًٛ ذٍانع ُْٙ الإْراظٟح ؾٝ ايظٓاػح ٘ؾٝ الاقرظاق تٙظٕ 

 ػاٌ؛ ٘تايرايٝ ذؽكٟف ػٙائك قٞٓاَٟهٟح َرٓاَٟح.

ٌ ؾٝ 90ًَٟٗٔان ريال ػاٌ  ٕٖؼكف ايكطاع ايظٓاػٝ ؾٝ ايًُُهح ُْٙاً تًع 

ُا شٗك ايكطاع ذؽٙلاً ٖٟهًٟاًّ ٘اػؽاً ـلاو ٖمٔ ٌ، ن9ًَٕٟٔٓان ريال يؼاٌ  َٖٗٔكاتى 

ايؿرهج؛ ؼٟس ذطٙنخ ٍَاُٖح ايظٓاػاخ ايرؽًٟٙٞح ؾٝ ايٓاذط ايظٓاػٝ تشهى َرىاٞك 

ٌ، 9ٕٔٓ: َّ ؼعٍ ايٓاذط ايظٓاػٝ ؾٝ ػاٌ ٌٙٙ يرشُهِّى ْؽٙ 90ٗٔ: ػاٌ َّٕٖ 

ؼكَّو ايُٓٙ ايٍٜٓٙ يٗمٔ ايظٓاػاخ ـلاو ٖمٔ ايؿرهج  َُ ك َّ َؼكَّلاخ : ٖ٘ٙ ٞؼ8ُ٘تًع 

ايُٓٙ ايُهذؿؼح تّٟ ناؾح الأْشطح الاقرظاقٞح )٘وانج الاقرظاق ٘ايرفطٟؾ، َٙظى 

(، ٘قك اؼرًد ٖٖٙي، صٖٓٗٗٔي ييييي ٖٙٗٔـطح ايرُٟٓح ايؼاشهج ٘أ٘يٙٞاذٗا، 

ػايُٟاًّ ؾٝ َئشه ايرٓاؾٍٟح ايظٓاػٟح ايظاقن ػّ َٓظُح الأٍَ  0ٖايًُُهح ايُهذثح 

 United Nations Industrial Developmentٟح ايُرؽكج يًرُٟٓح ايظٓاػ

Organization (UNIDO) ٘ايُهذثح ايصآَح ػُّ الاقرظاقٞاخ ايظٓاػٟح ،

 (.ٌ٘ٗ، ص9ٕٔٓايٓاشةح )طٓك٘ـ ايرُٟٓح ايظٓاػٟح ايٍؼٙقٜ، ايركهٞه ايٍٜٓٙ، 

ذؤشهخ الإْراظٟح ايظٓاػٟح يُٓشآخ ايُٓطكح ايشهقٟح؛ تايرػٟٟهاخ ايرٝ ؼكشد 

 ايظٓاػٝ تايًُُهح ػًٛ ايٓؽٙ ايرايٝ:  ػًٛ الاْراض

 

 

                                           
: ٞكُظك تٕ ايىٞاقج ايُرؽككح ؾٝ الإْراض ايظٓاػٝ ٘ايٓاذعح ػّ نؿاءج اٌرفكاٌ (Industrial Growth)ايُٓٙ ايظٓاػٝ  (ٕ)

ايٍُرفكَح ؾٝ  Inputاَا ػثه ايىَّ؛ أ٘ َّ ايُكـلاخ  Outputايُٙانق الإْراظٟح. ٘ٞهذثؾ ايُٓٙ ايظٓاػٝ تُٓٙ الإْراض 

قكنج ايظٓاػح ػًٛ الاٌرعاتح يىٞاقج الإْراض الإْراض. ٘ٞرؤشه ايُٓٙ ايظٓاػٝ تُككان ايطًة )وٞاقج ايٍهاِ، وٞاقج ايكَّـى( ٘

(Todaro, 1999, p242 .) 

ُُؼكَّو أٌهع َّ َؼكو Industrial Developmentايرُٟٓح ايظٓاػٟح ) (ٖ) (: ٖٝ ػًُٟح ذٍؼٛ يكؾغ ػٙاَى الإْراض يًُٓٙ تِ

تشهٞح، ٘اٌرفكاَٗا  ُْٖٙا ايطثٟؼٝ ػّ ؽهٞف الاٌرؿاقج ايكظٙٚ َّ َكَٙاخ تٓاء ايظٓاػح، ٌٙاء ناْد ؽثٟؼٟح أٌ

صًٛ يرطٙٞه نُٟح ْ٘ٙػٟح الإْراض ايظٓاػٝ، ٘ذؽكٟف وٞاقج ؾٝ اْراظٟح ايكٙٚ ايؼاًَح )ايرُُٟٝ،  ُُ ٌ، 98٘ٔتايطهٞكح اي

 (. ٘ٔص
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 هُكم الإَتاد انصُاػٍ فٍ انًُطقح انشزقُح -1

ال  ايعاْة الأ٘و ايطًةٞؽكز ايرػُّٟه ؾٝ ٖٟهى الإْراض ايظٓاػٝ َّ ظاْثّٟ، 

أِ وٞاقج ايكـى ايؿهقٜ ذئقٜ ايٛ وٞاقج ايطًة ػًٛ ايُٓرعاخ ٘ايفكَاخ ٘تايرايٝ 

وٞاقج الاٌرصُان ؾٝ ايكطاع ايظٓاػٝ، نميم وٞاقج ايطًة ػًٛ ايكٙٚ ايؼاًَح 

ايظٓاػٟح تالإػاؾح ايٛ أِ وٞاقج ايٍهاِ ذئقٜ ايٛ وٞاقج ايطًة ػًٛ ايُٓرعاخ 

يظٓاػٝ يرػطٟح ايطًة ايُرىاٞك، ٖ٘ما ٞٙؾه ٘ايفكَاخ؛ َُا ٍٞرًىٌ وٞاقج الإْراض ا

ؼٟس أِ وٞاقج  ٘ايعاْة ايصاْٝ ٖٙ ايؼهعؾهص ػُى اػاؾٟح ؾٝ ايكطاع ايظٓاػٝ. 

ايٍهاِ ٌرئقٜ ايٛ وٞاقج ػهع ايكٙٚ ايؼاًَح ػًٛ ايُكٚ ايطٙٞى، ٘تايرايٝ ٞٓؼهً 

 ليم ػًٛ اْفؿاع الأظٙن ٘ذهايٟؽ الإْراض، ٘ٞئشه ػًٛ ايرٙوٞغ ايكطاػٝ يًٓاذط

(. نُا أِ طاؾٝ ايركؾف ؾٝ 0ٕٗ-ٌٕٓٗ، ص ص988ٔايُؽًٝ الإظُايٝ )ٖاظِّ، 

 ػٙاَى الإْراض ٞئُشه ؾٝ ذٙوٞغ ايكٙٚ ايؼاًَح، ٘نميم ؾٝ ؼعٍ ايٍٙـ.

ؼ الإْراظٟح تؤْٗا ذؼاؾه ايؼكٞك َّ ايؼٓاطه ايرٝ ذؼٍ ايؼُى    ٘ذؼُهَّ

ايثشهٜ ٘نأي ايُاو ايٍُرصُه ٍَ٘رٙٚ ايُهٓٓح ٘ظه٘ؼ ايؼُى ؾٝ ايُٓشؤج، ٘أِ 

(  يميم ذؼُك ٌٕ٘، ص90ٕٔايرػُّٟه ؾٟٕ ٞؼُىٚ ايٛ ذػٟٟه ػاَى أ٘ ػكِّج ػٙاَى )ايٍٟك، 

َُئشهاً ٞؼهً َكٚ نؿاءج اٌرفكاٌ ايُٙانق ايثشهٞح ٘غٟه ايثشهٞح ايُراؼح  الإْراظٟح 

َُئشهاً ٞكو ػًٛ ايرطٙن ايؼًُٝ ٘ايركٓٝ  قاـى ايٙؼكاخ الاقرظاقٞح، ؾؼلاً ػّ نْٙٗا 

ؾٝ َعاو ايككنج ايثشهٞح ٘ايرعٟٗىاخ ايؿٟٓح ُ٘ٞرك يٟشُى َعالاخ ايُؽاٌثح ٘الإقانج 

 ٘الإْراض.

هقٟح ايٛ ايُٓٙ ٍُٞٓك ايرؽٙو ايمٜ ؼكز ؾٝ ايٟٗهى ايظٓاػٝ تايُٓطكح ايش

الاقرظاقٜ ؾٝ ايكطاع ايظٓاػٝ ايمٜ اػرُك ػًٛ ذطٙٞه ايظٓاػاخ ايرؽًٟٙٞح غٟه 

ايٓؿطٟح لاخ ايطاتغ الإؼلايٝ ٘ايرظكٞهٜ
(ٗ)

. ٘قك اٖرُد ايُٓطكح ايشهقٟح ترصثٟد 

ايكاػكج ايظٓاػٟح َّ ـلاو ذؽكٟف ايؽك الأقظٛ َّ ايرظٟٓغ ايكائٍ ػًٛ اٌرفكاٌ 

هج َؽًّٟاً، ٘ذشعٟغ ايظٓاػاخ الإؼلايٟح ٘ايرظكٞهٞح لاخ ايعك٘ٚ ايُٙاق الأ٘يٟح ايُرٙؾ

الاقرظاقٞح، ٘نؾغ ايهؿاءج الإْراظٟح يًكٙٚ ايؼاًَح ايٙؽٟٓح، ٘ذطٙٞه ٘ذٙشٟف ايؼلاقاخ 

ايظٓاػٟح َغ ايك٘و الأـهٚ )٘وانج الاقرظاق ٘ايرفطٟؾ، ـطح ايرُٟٓح ايٍاتؼح، 

 (.ٕٗٙ-9ٕٖ٘ي، ص صٕ٘ٗٔ-ٖي ٕٓٗٔ

ايشهقٟح قاػكج طٓاػٟح ػفُح َ٘رٓٙػح ؾٝ الأْشطح ذُرًم ايُٓطكح 

ؤ ايُٙقغ ٘ايطثٟؼح ايعػهاؾٟح َ٘ا يكٞٗا َّ ػٙاَى  ايظٓاػٟح؛ ٌاػك ػًٛ ليم ٘ػىَّ

اْراض َرُصًح ؾٝ ؼعٍ ْ٘ٙػٟح ايكٙٚ ايؼاًَح، َ٘ٙانقٖا ايطثٟؼٟح، ٘ذهًؿح ايطاقح، 

                                           
اذثؼد ايًُُهح ؾٝ تكاٞاخ ػٗكٖا تايظٓاػح، اٌرهاذٟعٟح اؼلاو ايٙانقاخ َّ ـلاو اْراض ايظٓاػاخ ايفؿٟؿح يرؽى  (ٗ)

م ايٍُرٙنقج َّ ايفانض. شٍ اذعٗد ايٛ ذطثٟف اٌرهاذٟعٟح ايرظٟٓغ َّ أظى ايرظكٞه َغ تكء ايظٓاػاخ ذكنٞعٟاًّ َؽى ذً

ايثره٘و ٘الأٌُكج ٖ٘ٝ لاخ ؼعٍ نثٟه لا ُٞهّ أِ ذؼرُك ػًٛ  ايصكًٟح )نصٟؿح نأي ايُاو( نايظٓاػاخ ايثره٘نُٟا٘ٞح ٘ذههٞه

  (.0ٖ، صٖيٖٕٗٔظٟح أٜ أِ ايًُُهح ذٓرٗط ايٍٟاٌراِ َؼاً )تهه، الأٌٙاـ ايُؽًٟح ؾكؾ تى ذرعٕ أٌاٌاً ايٛ الأٌٙاـ ايفان
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ٞٗرٍ ترٙظٗاخ ٘ايٓكى ٘ذٙؾه نأي ايُاو ايٍُرصُه ؾٝ ايظٓاػح، ؼٟس أِ ايرظٟٓغ 

ؽًة ايٍٙـ ٘ايككنج الإْراظٟح ػًٛ ذًثٟرٕ، نُا ذؼرُك اٌرُهانٞح ايرٓاؾٍٟح ايظٓاػٟح 

ػًٛ الاترهان ايمٜ ٞؼُك أٍٖ ايؼٙاَى ايٍُاُٖح ؾٝ ُْٙ اْراظٟح الاقرظاق. ٘نًُا واق 

ؼعٍ الإْراض ايظٓاػٝ انذؿغ َرٌٙؾ اْراظٟح ايؼاَى ْ٘ظٟثٕ َّ ايكُٟح ايُؼاؾح، الا 

يظؼٙتح ذؽكٞك ايؽعٍ الأٍْة يٙؼكج الإْراض ؾٝ ايظٓاػح ْظهاً يرؿا٘خ ُْؾ إْٔ َّ ا

 ايظٓاػح ٘ـظائظٗا ايؼاَح. 

( ذهنٟة ايكاػكج ايظٓاػٟح ؾٝ ايُٓطكح ايشهقٟح ٘ذٓٙع ٕ٘ٞظٗه ايعك٘و )

 َٓرعاذٗا ؼٍة ذظٟٓؽ ايظٓاػاخ ؾٟٗا ػًٛ ايٓؽٙ ايرايٝ: 

  ًُٓرط، ٘ذهِٙ ايظٓاػاخ ايكائُح اَا ذظٟٓؽ ٞؼرُك ػًٛ ؽثٟؼح الاٌرفكاٌ ايٓٗائٝ ي

اٌرٗلانٟح ٍٞرؿٟك َٓٗا ايٍُرًٗم َثاشهجً، أ٘ طٓاػاخ ٌٟ٘طح ذؼرثه َكـلاخ 

يظٓاػاخ أـهٚ، أ٘ طٓاػاخ اْراظٟح تؽٟس ذهِٙ الأٌاي ؾٝ اْشاء طٓاػاخ 

أـهٚ. ٍٞرؿاق َّ ٖما ايرظٟٓؽ ؾٝ ذؽًٟى ايُٓٙ ايظٓاػٝ يًُٓطكح ؼٟس ٍٞاٍٖ ؾٝ 

ايظٓاػٟح ايُٓاٌثح يًُٓطكح ٘يًًُُهح تشهى ػاٌ؛ ٖ٘ما ايٓٙع ٘ػغ ايفطؾ ايرُٓٙٞح 

َّ ايظٓاػاخ ٞهصه اْرشانٔ ؾٝ ؼاػهج ايكَاٌ )َكٞٓح ايكَاٌ َ٘ؽاؾظح ايفثه( ٘ؾٝ 

 نلاً َّ َؽاؾظاخ الأؼٍاء ٘ايعثٟى ٘ؼؿه ايثاؽّ ٘ايكطٟؽ.

   ذظٟٓؽ آـه ٞؼرُك ػًٛ ايؼًُٟاخ ايظٓاػٟح َصى ايظٓاػاخ الاٌرفهاظٟح

ح ٘ايظٓاػاخ ايرعُٟؼٟح ٘ايرؽًًٟٟح، ظُٟغ ٖمٔ ايؼًُٟاخ ذٓرط ًٌؼاً ذٍاٍٖ ؾٝ ٘ايرؽًٟٙٞ

قٟاي ايرٙؽّ ايظٓاػٝ يًُٓشآخ ايظٓاػٟح ؾٝ ايُٓطكح ٘ذؽكٞك ؼعٍ ٘نؿاءج ايكٙٚ 

ايؼاًَح ؾٟٗا ٘تايرايٝ ؾبِ ٖمٔ ايظٓاػاخ ُٞرك أشهٖا يًٟ ػًٛ ايٍُرٙٚ ايُؽًٝ ؾكؾ 

قًُٟٝ، ٘ٞٓرشه ٖما ايٓٙع َّ ايظٓاػاخ ػًٛ ٘اُْا ػًٛ ٍَرٙٚ ايًُُهح ٘ايٍُرٙٚ الإ

 ٍَرٙٚ َؽاؾظاخ ايُٓطكح ايشهقٟح نهى. 

  اٌرفكاٌ ؼعٍ ايُٓشآخ ايظٓاػٟح نُؼٟان ؾٝ ايرظٟٓؽ؛ ٞٓرط ػّ ليم َٓشآخ

ػاَلاً، َ٘ٓشآخ َرٌٙطح ذثًع  ٓ٘طٓاػٟح طػٟهج ايؽعٍ تكٙٚ ػاًَح لا ذرعا٘و 

، َ٘ٓشآخ نثٟهج ايؽعٍ ٞىٞك ؼعٍ ػاَلاً  99ٗ٘ؼرٛ  ٓ٘ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٟٗا َا تّٟ 

ػاَى. ٞٓرشه ايٓٙع الأ٘و ٘ايصاْٝ َّ ايُٓشآخ ايظٓاػٟح  ٓٓ٘ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٟٗا ػّ 

ؾٝ َؼظٍ َؽاؾظاخ ايُٓطكح ايشهقٟح؛ تُٟٓا ٞرهنى ايٓٙع الأـيٟه َّ ايُٓشآخ ؾٝ 

 َكٞٓح ايكَاٌ ٘نلاً َّ َؽاؾظرٝ ايعثٟى ٘الأؼٍاء. 

 لأُٖٟح الاقرظاقٞح يًظٓاػاخ؛ ٘ٞٓرط ػّ ليم ٞؼرُك ايرظٟٓؽ الأـٟه ػًٛ ا

طٓاػاخ أٌاٌٟح َصى طٓاػح ايثره٘نُٟا٘ٞاخ ايرٝ ذرهنى غايثٟح َٓشآذٗا ؾٝ َؽاؾظح 

ايعثٟى، ٘أـهٚ غٟه أٌاٌٟح َصى طٓاػح َٙاق ايثٓاء ٘ايُٙاق ايػمائٟح ايرٝ ذٓرشه 

ه ايثاؽّ َٓشآذٗا تشهىٍ ػاٌ ؾٝ َؼظٍ َؽاؾظاخ ايُٓطكح ايشهقٟح َصى الأؼٍاء ٘ؼؿ

 ٘ايكطٟؽ.
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ٞؼُىٚ ذٓٙع ايكاػكج ايظٓاػٟح َ٘ٓرعاذٗا ؾٝ ايُٓطكح؛ ايٛ ٌٟاٌح ايًُُهح ايرٝ شعؼد 

ػًٛ الاٌيييرصُان ايُؽًييٝ ٘الأظٓثٝ؛ ٘وٞاقج ايؿهص ايُراؼييح أَيياٌ ايٍُرصُهّٞ 

ايُشه٘ػاخ الاٌرصُانٞح ايرٝ ذٍٍٗ ؾٝ ْكى ٘ذٙؽّٟ  ٘ذٓٙٞؼٗا ٘ذطٙٞه آيٟياخ ذُٙٞى

ٍ الأْشطح الاقرظاقٞح ٘ٞكٜٙ ن٘اتطٗا.   ايركٟٓح،  َُا ٞكُػِّ

ع َٓرعاذٗا َ٘عالاخ اٌرفكاَٗا ٕظك٘و ) ّٙ  (: ذهنٟة ايكاػكج ايظٓاػٟح ٘ذٓ

 ٖي  ٌٓٗٗٔ/9ٕٔٓؾٝ ايُٓطكح ايشهقٟح  يؼاٌ 

 و
انتصُُف 

 حظة:
 َىع انتصُُف

تىصُف انًُتزاخ 

 انصُاػُح

أيخهح يٍ الأَشطح 

 انصُاػُح
 يزال اطتخذاو انتصُُف

1 

طثُؼةةةةةةةةةةةةةةةح 

الاطةةةةةتخذاو 

انُهةةةةةةةةةةةائٍ 

 نهًُتذ...

)طثُؼةةةةةةةةةةةةح 

انًُتزةةةةةةاخ 

 انصُاػُح(

ــ صُاػاخ 1

 اطتهلاكُح

ٖييييٝ ايٍييييًغ ايُٓرعييييح 

ايريييييٝ ٍٞيييييرؿٟك َٓٗييييييا 

 ايٍُرًٗم َثاشهجً.

يييييييييي طييييييٓاػح ايُييييييٙاق 

 ايػمائٟح ٘ايُشه٘تاخ

يييييي طييٓاػح ايٍُٓييٙظاخ 

 ٘ايُلاتً
يييييييييييي ذؽًٟييييييييى ايُٓييييييييٙ 

ايظيييٓاػٝ ؾيييٝ ايُٓطكيييح 

 ايشهقٟح

ايفطؾ ايرُٓٙٞح يي ٘ػغ 

ايظييييييييٓاػٟح ايُٓاٌييييييييثح 

يًُٓطكح ٘ايًُُهيح تشيهى 

 ػاٌ

ــ صُاػاخ 9

 وطُطح

ٖيييٝ ٌيييًغ غٟيييه ذاَيييح 

ايظيييييييييٓغ، ذٍيييييييييرفكٌ 

نُييكـلاخ يظييٓاػاخ 

أـيييييهٚ ذٓيييييرط ٌيييييًؼاً 

 يًٍُرًٗم.

ييييييييي طيييييٓاػح ايفشييييية 

 َ٘ٓرعاذٕ 

 يييي ايظٓاػاخ ايهُٟا٘ٞح

ــ صُاػاخ 6

اَتارُح 

 )رأطًانُح(

ٖييييٝ َٓرعيييياخ ذؼرثييييه 

الأٌيياي ؾييٝ اْشيياء أ٘ 

ذطيييييييٙٞه طيييييييٓاػاخ 

 أـهٚ.

يييييييييي طييييييٓاػح ذههٞييييييه 

 ايثره٘و

يييييييييي طييييييٓاػح ايؽكٞييييييك 

 ٘ايظًة

 يييي طٓاػح الأٌُٓد

9 
انؼًهُاخ 

 انصُاػُح
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 اطتخزارُح

ذؼرُيييك ػًيييٛ الأْشيييطح 

الإْراظٟيييييييييييح ايريييييييييييٝ 

ذٍيييييييييرفهض ايُيييييييييٙاق 

 تؽايرٗا ايطثٟؼٟح.

ييييييي اٌيييرفهاض ايُؼييياقِ 

طييييييييييٟك  –٘ايثرييييييييييه٘و 

ٍٞييرفكٌ ٖييما ايٓييٙع َييّ  الأٌُال

ايرظيييييٟٓؽ ؾيييييٝ ذؽًٟيييييى 

ايرييٙؽّ ايظييٓاػٝ ػًييٛ 

ٍَرٙٚ ايُٓطكح ايشهقٟح 

َ٘ؽاؾظاذٗييييا تالاػرُيييياق 

ػًٛ ؼعٍ ايكٙٚ ايؼاًَيح 

٘الإْريييياض ٘ليييييم ؼٍيييية 

أْييٙاع ايظييٓاػاخ، ٖ٘ييٙ 

ٞؼُييييييك َييييييّ ايرظييييييٟٓؿاخ 

ايُُٗيييييييييييييح ايُؽيييييييييييييكقج 

يًظيييييٓاػاخ لاخ الأشيييييه 

ػًيييٛ ٍَييييرٙٚ ايُٓطكييييح 

٘ايًُُهيييييييح ٘ايٍُيييييييرٙٚ 

 لإقًُٟٝ أٞؼاً.ا

ـــ صُاػاخ 9

 تحىَهُح

ٖيييٝ ٌيييًؼاً ذٓيييرط َيييّ 

ذؽٙٞيييييييييى ايفاَييييييييياخ 

الأ٘يٟيييح اييييٛ َٓرعييياخ 

َُظيَّٓؼح  ْٗائٟح َرؼكقج 

 طايؽح يلاٌرفكاٌ. 

 يييي طٓاػح ايٙنـ 

يييييي طييٓاػح ايٍُٓييٙظاخ 

 ٘ايُلاتً

ييييييي طيييٓاػح ايُانٟٓييياخ 

 ٘ا٠لاخ

ـــ صُاػاخ 6

 تزًُؼُح

ٖيييٝ ايُٓرعيييياخ ايرييييٝ 

ػيييكق َيييّ  ٞيييرٍ ذعُٟيييغ

ِ َٓٗييا  ِّٙ الأظييىاء يرِهُيي

 ايًٍؼح ايٓٗائٟح.

 يييي طٓاػح ايٍٟاناخ 

 يييي طٓاػح الأٌُٓد

ـــ صُاػاخ 4

 تحهُهُح

ذؼرُيييييك ػًيييييٛ ذؽًٟيييييى 

ايُيياقج ايهئٍٟييٟح َٓٗييا 

ج َييٙاق ٌييًؼٟح  ايييٛ ػييكِّ

تؽٟيييس ذهيييِٙ ايٍيييًؼح 

ايُٓرعح ظيىءاً نئٍٟيٟاً 

 ؾٟٗا. 

يييييييييي طييييييٓاػح ذههٞييييييه 

 ايثره٘و

 يييييييييييييييييي ايظيييييييييييييٓاػاخ

 ايهُٟا٘ٞح
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ػ ايشَّهى ) ( ؽثٟؼح نأي ايُاو ايٍُرصُه َ٘ظاقن ذُٙٞى ايُشانٞغ ُٕ٘ٞٙػِّ

ح ايكناٌح؛ الْ ُُٞصِّى نأي ايُاو ايٙؽٓٝ  ؾٝ َٓشآخ ايُٓطكح ايشهقٟح ايظٓاػٟح ٘ؾف ػِّٟٓ

: َّ اظُايٝ ٕٗ: تُٟٓا تًع ذُٙٞى طٓك٘ـ ايرُٟٓح ايظٓاػٝ ايٍؼٙقٜ ْؽٙ 0ٕ

غ ح ػًٛ ايرٙايٝ. ٘قك شعَّ الأـٟه ػًٛ قٟاٌ ايُشانٞغ ايظٓاػٟح ايُفرًطح،  َٓشآخ ايؼِّٟٓ

6 

حزةةةةةةةةةةةةةةةةةةى 

انًُشةةةةةةةةآخ 

انصُاػُح..

.. 

)تؼتًةةةةةةةةةةةةةذ 

ػهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةً 

ػُصةةةةةةةةزٌ 

انقةةةةةةةةةةةةةةىي 

انؼايهةةةةةةةةةةةةح 

ورأص 

 انًال(
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 صغُزج

َٓشييييييييآخ طييييييييٓاػٟح 

ذٍيييييييييرفكٌ ايطيييييييييهـ 

ايؽكٞصيييح ؾيييٝ الإْرييياض، 

٘ػيييكق ايكيييٙٚ ايؼاًَيييح 

 ٓ٘ؾٟٗييا لا ٞىٞييك ػييّ 

ػيييييييياَلاً َ٘ٓرعاذٗييييييييا 

 َؽك٘قج ٍْثٟاًّ.

ييييييي طيييٓاػاخ ذؽًٟٙٞيييح 

 طػٟهجَرٓٙػح تؤؼعاٌ 
يييي ٍٞيياػك ٖييما ايرظييٟٓؽ 

ػًييييييٛ اـرٟييييييان َٙاقييييييغ 

ايُٓشيييييييآخ ايظيييييييٓاػٟح، 

ْ٘ٙػٟييييييييييح ايظييييييييييٓاػح 

ايُٓاٌيييييثح ؼٍيييييية نييييييى 

 َؽاؾظح تايُٓطكح.

ييييييييييييي ٍٞييييييييرفكٌ ٖييييييييما 

ايرظٟٓؽ ؾٝ نٌٍ ـطؾ 

ايرُٟٓيييييييييييح ايظيييييييييييٓاػٟح 

يًُٓطكح ايشهقٟح ؾٝ ظيى 

َرطًثيييييييييياخ ايًُُهييييييييييح 

 ٘الإقًٍٟ ايُؽٟؾ. 

ـــ صُاػاخ 9

 يتىططح

طيييييييٓاػاخ َعٗيييييييىج 

تييآلاخ ؼكٞصييح ٘ؽييهـ 

ذظييٟٓغ َرطييٙنج ػييّ 

ايٓيييييييييييٙع ايٍييييييييييياتف، 

٘ٞرييها٘غ ػييكق ػُايٗييا 

 ػاَى. 99ٗ-ٓ٘تّٟ 

ييييييي طيييييٓاػاخ ذؽًٟٙٞيييييح 

َرٓٙػح تؤؼعاٌ َرٌٙطح 

 َٓٗا:

يييييييييي طييييييٓاػح ايُييييييٙاق 

 ايػمائٟح ٘ايُشه٘تاخ

يييييي ايظييٓاػاخ ايفشييثٟح 

 ٘الأشاز.. ايؿ

ـــ صُاػاخ 6

 كثُزج

َعٗىج تآلاخ ػيفُح 

 َ٘رطييييٙنج ٘ذٍييييرفكٌ

ذكٟٓاخ َرككَح، ٘ٞىٞيك 

ػييييكق ايكييييٙٚ ايؼاًَييييح 

 ػاَى. ٓٓ٘ؾٟٗا ػّ 

يييييييييي طييييييٓاػح ايؽكٞييييييك 

 ٘ايظًة

يييييييييييييييييي ايظيييييييييييييٓاػاخ 

 ايهُٟا٘ٞح 

يييييييي طيييٓاػح الأٌيييُٓد 

 َ٘ٙاق ايثٓاء

4 
الأهًُح 

 الاقتصادَح

ــــ صُاػاخ 1

 أطاطُح

ٖيييٝ ايُٓرعيييياخ ايرييييٝ 

ٞيييييرٍ ذظيييييكٞهٖا اييييييٛ 

ـانض ايُٓطكيح ٘ٞؼيٙق 

ػًٟٗييا تالأنتيياغ أ٘ َييا 

ٞؼُييييييييييهؼ تايٓشيييييييييياؽ 

 ِ ِّٙ هيييييي ُُ ايظييييييٓاػٝ اي

 Cityيًُكٞٓيييييييح 

Forming   

يييييييييييييييييي ايظيييييييييييييٓاػاخ 

 ايثره٘نُٟا٘ٞح

يييييييييي طييييييٓاػح ايؽكٞييييييك 

 ٘ايظًة

يييييييي طيييٓاػح ايُانٟٓييياخ 

 ٘ا٠لاخ

ٞؽُييييكق ٖييييما ايٓييييٙع َييييّ 

ايرظيييٟٓؽ ؼعيييٍ ايكيييٙٚ 

ح ؼٍيييييية ْييييييٙع ايؼاًَيييييي

ايظيييٓاػح َ٘ٙقؼٗيييا ؾيييٝ 

نى َؽاؾظح، يما ٍُٞرفكٌ 

ػًيييٛ ٍَييييرٙٚ ايُٓطكييييح 

 ايشهقٟح ٘الإقًٍٟ.
ــــ صُاػاخ 9

 غُز أطاطُح

ٖييييٝ ايٍييييًغ ايُٓرعييييح 

ٍييييياْكج ايظيييييٓاػاخ  ُُ ي

الأٌاٌييٟح، أ٘ ذٍييرًٗم 

تٗيكؼ ـكَيح ايٍيهاِ، 

٘ٞطًف ػًٟٗيا طيٓاػح 

 Service  ايفيكَاخ

Industry 

 َّ ٖمٔ ايظٓاػاخ:

طٓاػح ايُٙاق يييي 

 ايػمائٟح ٘ايُشه٘تاخ

ييي طٓاػح ايٍُٓٙظاخ 

 ٘ايُلاتً

يييي طٓاػح ايٙنـ 

 ٘ايطثاػح

 ايعك٘و َّ اػكاق ايثاؼصح اػرُاقاً ػًٛ:

 ٖي.ٌٓٗٗٔ/9ٕٔٓيي غهؾح ايشهقٟح، َكٞٓح ايكَاٌ، تٟاْاخ غٟه َٓشٙنج، 

يي ٘وانج ايشةِٙ ايثًكٞح ٘ايكه٘ٞح ٘الإٌهاِ، أَاْح ايُٓطكح ايشهقٟح، ايُهطك ايؽؼهٜ الإقًُٟٝ، 

ُُكِ ايُٓطكح ايشهقٟح، ايكَاٌ،   ٖي. ٓٗٗٔ/9ٖايُئشهاخ ايؽؼهٞح ي
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٘ٞؼُرثه الاٌرصُان الأظٓثٝ اؼكٚ ايهنائى الأٌاٌٟح لاٌركطاب ْ٘كى ايركٟٓح ايؽكٞصح 

يًًُُهح؛ ٘اٌرؽكاز ؾهص ػُى ظكٞكج يًُٙاؽّٟٓ ايٍؼٙقّٟٞ تالإػاؾح ايٛ ايك٘ن ايٗاٌ 

ٞؤذٝ قطاع ايظٓاػاخ ايمٜ ٞكٌٙ تٕ ؾٝ ؾرػ الأٌٙاـ ايؼايُٟح يًُٓرعاخ ايٙؽٟٓح، ٘

ايهُٟا٘ٞح ؾٝ َككَح ايكطاػاخ ايظٓاػٟح َّ ؼٟس قُٟح ايكه٘ع ايُؼرُكج يًُشانٞغ 

ٖي ٘تُا ٞشُهِّى ٓٗٗٔ/9ٖايُفرًطح؛ ٘ليم َٓم ذؤًٌٟ ايظٓك٘ـ ٘ؼرٛ ْٗاٞح ػاٌ 

: شٍ قطاع ايظٓاػاخ ٕٙ: ًٟٕٞ قطاع ايظٓاػاخ ايٗٓكٌٟح ايمٜ تًػد ؼظرٕ ؾٟٗا 8٘

ٌ، 9ٕٔٓ)طٓك٘ـ ايرُٟٓح ايظٓاػٟح ايٍؼٙقٜ، ايركهٞه ايٍٜٓٙ، : 0الاٌرٗلانٟح تٓؽٙ

 (. ٕ٘ص

 
ايشهى َّ اػكاق ايثاؼصح اػرُاقاً ػًٛ: ٘وانج ايشةِٙ ايثًكٞح ٘ايكه٘ٞح ٘الإٌهاِ، أَاْح 

ُُكِ ايُٓطكح  ايُٓطكح ايشهقٟح، ايُهطك ايؽؼهٜ الإقًُٟٝ، ايُئشهاخ ايؽؼهٞح ي

 ٖي.ٓٗٗٔ/9ٖايشهقٟح، ايكَاٌ، 

تانًُشآخ  انتىسَغ انُظثٍ نًصادر انتًىَم وطثُؼح رأص انًال انًظتخًز (:9شكم )

 هـ1441انصُاػُح فٍ انًُطقح انشزقُح نؼاو 

 309٘ٔٙذؤذٝ ايُٓطكح ايشهقٟح ؾٝ ايُهذثح الأ٘يٛ َّ ؼٟس قُٟح ايكه٘ع )

 0ًَِٖٟٔٔٙ ريال(، ٘ؾٝ ايُهذثح ايصاْٟح تؼك َٓطكح ايهٞاع َّ ؼٟس ػكق ايكه٘ع )

ٝ اػرُكٖا ايظٓك٘ـ ايظٓاػٝ. ٘ذؤذٝ ٖمٔ ايٍٓثح ايؼايٟح يكُٟح ايكه٘ع َّ قهػاً( اير

ؼعٍ الاٌرصُاناخ ايؼفُح ايرٝ ذكاٌ ؾٝ َكٞٓح ايعثٟى ايظٓاػٟح ايراتؼح يًُٓطكح 

 (. 9ٌٗ، ص9ٕٔٓايشهقٟح )طٓك٘ـ ايرُٟٓح ايظٓاػٟح ايٍؼٙقٜ، ايركهٞه ايٍٜٓٙ، 

 د انصُاػٍتؤحُز تىطٍُ انقىي انؼايهح ػهً يؼذلاخ الإَتا -9

ذًؼة ايُٓرعاخ ايظٓاػٟح ق٘ناً ٖاَاً ؾٝ ايرُٟٓح الاقرظاقٞح ٘الاظرُاػٟح، 

٘ٞئشه ػًٟٗا ػكقاً َّ ايؼٙاَى ذفرًؽ ؾٝ قنظح ذؤشٟهٖا ػًٛ ٍَرٙٚ الإْراظٟح، ؾكك 

ٞهِٙ ايرؤشٟه َثاشهاً أ٘ غٟه َثاشه، قٙٞاًّ أ٘ ػؼٟؿاً اػاؾحً ايٛ أِ يهى ػاَىٍ َّ 

 –ُّٟىٔ ػّ غٟهٔ، ؾٗٓال ػٙاَى لاخ ـظائض اظرُاػٟح ػٙاَى الإْراض ـظائض ذُ 

 –ٌٟاٌٟح، ٘شايصح لاخ ـظائض ؾٟٓح  –اقرظاقٞح، ٘أـهٚ لاخ ـظائض اقرظاقٞح 



 د.عبدالله الصليع –باسمة الطالب   .أحز تىطٍُ انقىي انؼايهح انصُاػُح ػهً يؼذلاخ
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ٌ، ٕٔٓٓذهٓٙيٙظٟح، ٘ناتؼح لاخ ـظائض تشهٞح أ٘ اقانٞح ... ٖ٘هما )ايطٟثٝ، 

ٟه نى ػاَى (. ٘ذرُٟى ػٙاَى الإْراظٟح أٞؼاً تؤْٗا لاخ ؽثٟؼح ذثاقيٟح أٜ أِ ذؤش8ٔص

٘ؾاػًٟرٕ ٞؼرُك ػًٛ ذؤشٟه ايؼٙاَى الأـهٚ ٘ؾاػًٟرييييٗا. ٘قيييك اـرييًؽ ذظٟٓيؽ 

ئشييهج ؾٝ الإْراظٟيح، الا أِ َٓظُيح ايؼُيى ايك٘يٟييح ُُ  Laborايؼٙاَى اي

Organization (ILO)  International  ٛقٍُد ايؼٙاَى ايُئشهج ؾٝ الإْراظٟح اي

 ( ٖ٘ٝ: ILO, 1951, P33شلاز َعُٙػاخ )

َعُٙػح ايؼٙاَى ايؼاَح: ٘ذشُى ايُٓاؾ، ايرٙوٞغ ايعػهاؾٝ يًُٙانق، ايٍٟاٌاخ  - أ

 ايؽهَٟٙح، ؼعٍ ايٍٙـ ٘ايرٓظٍٟ ايؼاٌ يًكٙٚ ايؼاًَح.

َعُٙػح ايؼٙاَى ايؿٟٓح ٘ايرٓظُٟٟح: ٘ذشُى قنظح ايرهاَى ؾٝ الإْراض، ؼعٍ   - ب

الإْراض، اٌرػلاو ايطاقح، ظٙقج ايُٓرعاخ، ؽثٟؼح ا٠لاخ ٘ايُهائّ تالإػاؾح ايٛ 

 ايظٟاْح ٘ايفكَاخ ايٗٓكٌٟح.

َعُٙػح ايؼٙاَى ايثشهٞح: ٘ذشُى ايؼلاقح تّٟ الإقانج ٘ايكٙٚ ايؼاًَح، الأظٙن  -د

 خ، ذهنٟثح ايكٙٚ ايؼاًَح َّ ؼٟس ايؼُه ٘ايعًٓ ٘ايُٗانج.٘ايُهاؾآ

ٌ تّٟ 98ٓٔ" ػاٌ "Sutermeisterٖ٘ٓال ذظٟٓؽ آـه ََّٟى ؾٟٕ 

 َعُٙػرّٟ َّ ايؼٙاَى يُٗا ذؤشٟه ػًٛ الإْراظٟح ُٖ٘ا:

   ،َعُٙػح ايؼٙاَى ايؿٟٓح: ٘ذشُى ْٙػٟح ا٠لاخ ٘ايُؼكاخ ٘ايُهائّ ايٍُرفكَح

 هـ ايؼُى ٘أٌايٟثٕ، ٘ذظٍُٟ ايؼًُٟاخ الإْراظٟح.٘ظٙقج ايُٙاق الأ٘يٟح، ٘ؽ

  :َٛعُٙػح ايؼٙاَى الإٍْاْٟح: ٘ذٓكٍٍ تك٘نٖا اي 

   ايككنج ػًٛ أقاء ايؼُى: ُُ٘ٞصًٕ ػكج ػٙاَى أُٖٗا ايرؼًٍٟ، ٘ايركنٞة، ٘ايفثهج

 ايؼًُٟح، ٘الاٌرؼكاق ايشفظٝ ٘قكناخ ايؼاَى ايماذٟح.

   قُٖا: ايظه٘ؼ ايُاقٞح يًؼُى )الإػاءج ٘ايرٗٙٞح، ؾرهاخ ايهغثح ؾٝ أقاء ايؼُى ٘ٞؽُكِّ

 ايهاؼح، ٘ايٓظاؾح ٘الأَّ(. ٘ايظه٘ؼ الاظرُاػٟح يًؼُى ٘ذشُى:

يي ايرٓظٍٟ ايهٌُٝ يًؼُى: َصى ؽهـ ذؼّٟٟ الأؾهاق، َؼاٞيٟه الأقاء، أًٌ قؾغ الأظيٙن 

 ٘ايؽٙاؾى، ايركنٞة ٘ذكٍٟٟ الأقاء.

 يرٓظٍٟ غٟه ايهٌُٝ يًؼُى: َصى ؼعٍ ايكٙٚ ايؼاًَح، ٘قنظح ايرؼاِ٘ تٍٟٓٗ.يي ا

 يي ْٙػٟح ايكٟاقج: ُ٘ٞصًٗا ايؼلاقح َغ ايهإٌاء، ٘ايُؼهؾح الإقانٞح، ٘ايُؼهؾح ايركٟٓح.  

يي ؼاظاخ ايؼاَى ٘نغثاذٕ: َصى الاٌركهان ؾٝ ايؼُى، ٘ذؽكٟف الأٖكاؼ، ايهغثح ؾٝ 

 ٘ايُٗانج.   ايرَّطٙن ٘ؾهص انرٍاب ايفثهج

ٞؼُرثه ذٙاؾه ػٙاَى الاْراض ايظٓاػٝ أٌاٌاً ٖاَاً ٘ظالتاً يًظٓاػح، ٘تشهى 

ـاص َا ٞرؼًف َٓٗا تايكٙٚ ايؼاًَح، اْؼهً ليم تك٘نٔ ػًٛ الإْراظٟح ٘ظٙقذٗا. ٘قك 

ذٍ اٌرفكاٌ ؽهـ ايكٟاي ايهُٝ يرؼطٝ طٙنج ٘اػؽح ػّ ايرٙوٞغ ايعػهاؾٝ يًكٙٚ 
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ج ؽهـ ايؼاًَح ايٙؽٟٓح ؼٍة الأْ شطح ايظٓاػٟح ؾٝ ايُٓطكح ايشهقٟح تاٌرفكاٌ ػكِّ

 قٟاي َٓٗا:

  Industrial settlement coefficientأولاً: يؼايم انتىطٍ انصُاػٍ 
ٞثؽس ايرٙؽّ ؾٝ ايثؼُك ايُهاْٝ يًٙظٙق ايظٓاػٝ، ٘ٞرٍ ليم تكٟاي قنظح 

كاٌ َا ٞؼُهؼ ايرٙؽّ ايظٓاػٝ ؾٝ ايٙؼكج ايُهاْٟح )َؽاؾظاخ ايُٓطكح ايشهقٟح( تاٌرف

َُّٛ  -تُؼاَى ايرٙؽّ ايظٓاػٝ   -""Location quotientٞطًف ػًٟٕ أؼٟاْاً ٍَ

٘ايمٜ ٞٗكؼ ايٛ قٟاي قنظح ايٓشاؽ ايظٓاػٝ ؾٝ ايٙؼكج ايُهاْٟح َكانْحً تايٍُرٙٚ 

ايؼاٌ يًُٓطكح ايشهقٟح. ٘ذؼُك ايكٙٚ ايؼاًَح َّ ايؼٙاَى ايٗاَح ؾٝ ايؼًُٟاخ ايظٓاػٟح 

، ٘ٞرُصَّى ليم ؾٝ َكٚ ذٙؾه الأٞكٜ ايؼاًَح َّ ايٓاؼٟح ايؼكقٞح ٘ايرٙؽّ ايظٓاػٝ

٘ايُٗانج ايؿٟٓح، َ٘كٚ ايرثاّٞ ٘الاـرلاؼ ؾٝ أظٙنٍٖ. نُا أِ أُٖٟح ايكٙٚ ايؼاًَح 

ذفرًؽ َّ طٓاػح ايٛ أـهٚ، ؼٟس ذهُنى تؼغ ايظٓاػاخ ػًٛ اٌرفكاٌ ػكق نثٟه 

عٟح، ؾٝ ؼّٟ لا ٞؽراض ايثؼغ َّ الأٞكٜ ايؼاًَح نُا ٖٙ ايؽاو ؾٝ ايظٓاػاخ ايٍٟٓ

ا٠ـه الا ايٛ ػكق قًٟى ٍَٓٗ نُا ٖٙ ايؽاو ؾٝ َعاو ايظٓاػاخ ايثره٘نُٟا٘ٞح، 

٘ٞؿؼى تؼؼٗا الأٞكٜ ايؼاًَح ايُكنتح نُا ٖٙ ايؽاو ؾٝ ايظٓاػاخ ايٟك٘ٞح، ٘ذؿؼى 

تؼغ ايظٓاػاخ ايكٙٚ ايؼاًَح قًًٟح ايُٗانج أ٘ غٟه ايُاٖهج ٍْثٟاًّ نُا ٖٙ ايؽاو ؾٝ 

يظٓاػاخ الإْشائٟح. ٖ٘ٓا ذرُٟى ايك٘و ايُهرظح تايٍهاِ ترٙؾٟهٖا يؼكق نثٟه َّ ا

ُُكنتح ٘غٟه ايؿٟٓح )نٌٙو،   (. ٌٖٗ، ص98٘ٔالأٞكٜ ايؼاًَح غٟه اي

( ايرٙوٞغ ايعػهاؾٝ يًكٙٚ ايؼاًَح ٖ( ٘ايشهى )ٖذثُهو تٟاْاخ ايعك٘و )

قٟح ؼٍة ْشاؽٗا ايٙؽٟٓح َ٘ؼاَى ايرٙؽّ ؾٝ ايُٓشآخ ايظٓاػٟح تايُٓطكح ايشه

 ٖي ٘ليم ػًٛ ايٓؽٙ ايرايٝ:ٓٗٗٔايظٓاػٝ يؼاٌ 

ذٍرؤشه َكٞٓح ايكَاٌ َ٘ؽاؾظح الأؼٍياء تايؼكق الأنثه َّ ايكٙٚ ايؼاًَح ايٙؽٟٓح ؾٝ  -1

: َّ اظُايٝ ايكٙٚ 0ٓ39طٓاػح ايُٙاق ايػمائٟح ٘ايُشيه٘تاخ يرشُهى َا ٍْثرٕ 

ؽاؾظيرٝ نأي ذٓٙنج ٘قهٞح ايؼًٟا ايؼاًَح ؾٝ ايظٓاػاخ ايػمائٟح، ؾٝ ؼّٟ ظياءخ َ

: َّ اظُايٝ ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ ايظٓاػح لاذٗا؛ ٖ٘ٝ الأقى 3ٕٓتٍٓة َرٍا٘ٞح تًػد 

 تّٟ ظُٟغ َؽاؾظاخ ايُٓطكح ايشهقٟح.

٘ذظٗه أنقاٌ ذٙؽّ ايكٙٚ ايؼاًَح ايٙؽٟٓح ؾٝ ايظٓاػاخ ايػمائٟح؛ ايرثاّٞ 

ؼٟس ٞؿُٙـ َؼاَى ايرٙؽّ  ايٙاػػ ؾٝ ٖمٔ ايظٓاػح تايٍٓثح يُؽاؾظاخ ايُٓطكح،

( َ٘ؽاؾظاخ 3ٕٔايُؼكو ايؼاٌ يًُٓطكح )٘اؼك طؽٟػ( ؾٝ نلاً َّ َكٞٓح ايكَاٌ )

(، 38ٖ( ٘قهٞح ايؼًٟا )3ٔٔ( ٘ايٓؼٟهٞح )3٘ٔ( ٘ايفثه )3ٖٔ( ٘ايكطٟؽ )30ٔالأؼٍاء )

أَا تكٟح ايُؽاؾظاخ ؾهاْد أقى َّ ايُؼكَّو ايؼاٌ، َُا ٞؼهً ؽثٟؼح ٖمٔ ايظٓاػح ٘ايرٝ 

 هّ أِ ذرٙؽّ ؾٝ أَانّ ايرعُؼاخ ايٍهاْٟح قاـى ايُٓطكح ايشهقٟح. ُٞ

ذظكَّنخ نلاً َّ َكٞٓح ايكَاٌ َ٘ؽاؾظح الأؼٍاء تؼكق ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ ايظٓاػاخ  -9

ايٍٟٓعٟح ٘ايُلاتً ايعاٖىج ػًٛ تكٟح َؽاؾظاخ ايُٓطكح ايشهقٟح، تبظُايٝ تًػد 
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: َّ اظُايٝ ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ ايظٓاػاخ ايٍٟٓعٟح. ٘ٞؿُٙـ َؼاَى 083ٍْٙثرٕ 

( 3ٕٔايرٙؽّ ايظٓاػٝ ايُؼكَّو ايؼاٌ يًُٓطكح )٘اؼك طؽٟػ( ؾٝ نلاً َّ َكٞٓح ايكَاٌ )

(. َُا ٞكو ػًٛ 3ٔٔ( ٘ايٓؼٟهٞح )3ٕٔ( ٘ؼؿه ايثاؽّ )3َٕٔ٘ؽاؾظاخ الأؼٍاء )

ػاخ ايٍٟٓعٟح ْظهاً لانذؿاع ايهصاؾح ايٍهاْٟح ؾٝ انذؿاع الأُٖٟح ايٍٓثٟح يُٓشآخ ايظٓا

 َكٞٓح ايكَاٌ ٘ايُؽاؾظاخ ايُمنٙنج.  

ذرٙوع ايٍٓيثح الأنثه َّ ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ َٓشآخ ايظٓاػاخ ايفشيثٟح ؾٝ َكٞٓح  -6

: َّ 8ٖ30ايكَاٌ ٘نلاً َّ َؽاؾيظاخ  الأؼٍاء ٘ايكطٟؽ ٘ايفثه، تٍٓثح ٌعًد 

ػاخ ايفشثٟح، ٘ذؼهً الأنقاٌ ايفاطح ترٙؽّ ايكٙٚ اظُايٝ ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ ايظٓا

ايؼاًَح ؾٝ ايظٓاػاخ ايفشثٟح ايرثاّٞ ؾٝ ذٙؽٓٗا ؼٟس ٞؿُٙـ َؼاَى ايرٙؽّ ايُؼكَّو 

 3ٙٔايؼاٌ يًُٓطكح )٘اؼك طؽٟػ( ؾٝ َؽاؾظاخ الأؼٍاء ٘ايكطٟؽ ٘ايفثه ٘ايمٜ تًع 

يُؼكَّو ايؼاٌ ؾٝ : ػًٛ ايرٙايٝ، ؾٝ ؼّٟ ذٍا٘ٚ َؼاَى ايرٙؽّ َغ ا3َٕٕ٘  39َٔ٘ 

َؽاؾظح نأي ذٓٙنج َُا ٞؼٓٝ أِ ذٙؽّٟ ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ ايظٓاػاخ ايفشثٟح ػًٛ 

 ٍَرٙٚ ايُؽاؾظح ٞرُاشى َغ ذٙؽّٟ ايكٙٚ ايؼاًَح ػًٛ ٍَرٙٚ ايُٓطكح.

ذرٙوع ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ َٓشآخ ايٙنـ ٘ايطثاػح ٘ايٓشه ؾٝ ظُٟغ َؽاؾظاخ  -4

د ؾٝ َكٞٓح ايكَاٌ ايُٓطكح ايشهقٟح الا أِ ايٍٓثح الأنث ه َّ ايكٙٚ ايؼاًَح ذٙؽَّٓ

: َّ اظُايٝ ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ ايظٓاػاخ 0ٙ3َٖ٘ؽاؾظح الأؼٍاء تٍٓثح تًػد 

ايٙنقٟح. ٘قك اْؼهٍد الأنقاٌ ايرٝ ٌثف الإشانج ايٟٗا ػًٛ ذٙؽّ ايكٙٚ ايؼاًَح 

و ايؼاٌ يًظٓاػاخ ايٙنقٟح ٘ايطثاػح ٘ايٓشه، ؾكك ؾاـ َؼاَى ايرٙؽّ ايظٓاػٝ ايُؼكَّ 

يهلاً َّ َكٞٓح ايكَاٌ َ٘ؽاؾظح الأؼٍاء. نميم  3ٗٔيًُٓطكح ٘تؤنقاٌ َرٍيييييا٘ٞح تًػد 

( 3ٔٔؾاـ َؼاَى ايرٙؽّ ايُؼكَّو ايؼاٌ يظٓاػح ايٙنـ ؾٝ نلاً َّ َؽاؾظاخ ايكطٟؽ )

 (.  3ٖ٘( تالإػاؾح ايٛ قهٞح ايؼًٟا )3ٖٔ٘ايفثه )

ؼكق الأنثه َّ ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ اٌرؽٙلخ َكٞٓح ايكَاٌ َ٘ؽاؾظح ايعثٟى ػًٛ اي -5

: َّ اظُايٝ ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ 3ٙٙٙايظٓاػاخ ايهُٟا٘ٞح ٘ايثلاٌرٟهٟح تٍٓثح تًػد 

ايظٓاػاخ ايهُٟا٘ٞح. ٘ٞهظغ انذؿاع ٖمٔ ايٍٓثح ايٛ ذهنى ايظٓاػاخ ايهُٟا٘ٞح ؾٝ 

ى ايُكُِ ايظٓاػٟح تُكٞٓح ايكَاٌ ؾؼلاً ػّ أِ غايثٟح ايُٓشآخ ايظٓاػٟح ؾٝ ايعثٟ

 َؼرُكج ػًٛ ٖما ايٓٙع َّ ايٓشاؽ ايظٓاػٝ.

٘تكناٌح الأنقاٌ ايفاطح ترٙؽّ ايظٓاػاخ ايهُٟا٘ٞح ٘ايثلاٌرٟهٟح ٞرثَّّٟ 

ـ َؼاَى ايرٙؽّ ػّ ايُؼكَّو ايؼاٌ يًُٓطكح ؾٝ َؽاؾظاخ ايعثٟى ) ّٙ ايفؿعٝ 3ٗٔذؿ َ٘  )

نأي ذٓٙنج )3ٙٔ) َ٘ تكٟف )3ٕٕ(  َ٘ ثٟح يُٓشآخ (، ٖ٘ما ٞؼٓٝ انذؿاع الأُٖٟح اي3ٍٖٕٓ( 

ايظٓاػاخ ايهُٟا٘ٞح ٘ايثلاٌرٟهٟح ؾٟٗا َكانْحً تايظٓاػاخ الأـهٚ، تُٟٓا يٍ ذٍُعى 

َؽاؾظح قهٞح ايؼًٟا شٟةاً يؼكٌ ٘ظٙق َٓشآخ ٘تايرايٝ قٙٚ ػاًَح ذفرض تٗما ايٓٙع َّ 

ايظٓاػح ؾٟٗا، ؾٝ ؼّٟ ٞكى َؼاَى ايرٙؽّ ػّ ايُؼكَّو ايؼاٌ يًُٓطكح ؾٝ َكٞٓح ايكَاٌ 

 اؾظاخ ايُٓطكح ايشهقٟح.   ٘تكٟح َؽ
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ػهً الأَشطح  تىسَغ انقىي انؼايهح انىطُُح تحظة يؼايم انتىطٍُّ (:6شكم )

 هـ1441انصُاػُح تانًُطقح انشزقُح نؼاو 

ٞرهنى ايؼكق الأنثه َّ ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ طٓاػح َٙاق ايثٓاء ؾٝ َكٞٓح ايكَاٌ ٘ؾٝ  -6

٘ايكطٟؽ ٘ايفثه ٘ايفؿعٝ تٍٓثح تًػد َؽاؾظاخ الأؼٍاء ٘ؼؿه ايثاؽّ ٘ايعثٟى 

 : َّ اظُايٝ ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ طٓاػح َٙاق ايثٓاء تايُٓطكح ايشهقٟح.983ٕ

٘ذؼهً الأنقاٌ ايفاطح ترٙؽّ ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ طٓاػح َٙاق ايثٓاء ايرثاّٞ 

ايٙاػػ يرٙؽٓٗا تايُٓطكح ايشهقٟح؛ ؼٟس ٞؿُٙـ َؼاَى ايرٙؽّ ايُؼكَّو ايؼاٌ يًُٓطكح 

ؼؿه ايثاؽّ )3ٗٔؾٝ نلاً َّ َؽاؾظاخ الأؼٍاء ) َ٘ ايكطٟؽ )39ٕ(  َ٘ (. ٘ذٍا٘خْ 3ٕٔ( 

ايفؿعٝ )قُٟح َؼاَى ايرٙؽّ ؾٝ َؽاؾظرٝ اي َ٘ ( تُٟٓا تًع َؼاَى ايرٙؽّ ؾٝ 39ٔفثه 

قهٞح ايؼًٟا  َ٘ ػًٛ ايرٙايٝ. ٖ٘ما ٞؼٓٝ انذؿاع الأُٖٟح  3َٕٙ٘  38َٔؽاؾظح ايٓؼيٟهٞح 

 ايٍٓثٟح يٗمٔ ايظٓاػح ؾٝ ايُؽاؾظاخ ايُمنٙنج.  

اٌرؤشهخ نلاً َّ َكٞٓح ايكَاٌ َ٘ؽاؾظح ايعثٟى تايؼكق الأنثه َّ ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ  -2

: َّ اظُايٝ ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ ايظٓاػاخ 0ٕ3٘ايُؼكْٟح تٍٓثح تًػد  ايظٓاػاخ

 ايُؼكْٟح تايُٓطكح ايشهقٟح.

٘ذظُٗه أنقاٌ ذٙؽّ ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ ايظٓاػاخ ايُؼكْٟح ايرثاّٞ ايٙاػػ 

ؾٝ ٖمٔ ايظٓاػح ػًٛ ٍَرٙٚ ايُٓطكح، ؼٟس ٞؿُٙـ َؼاَى ايرٙؽّ ايُؼكَّو ايؼاٌ 

. ٘ٞؼٙق ليم ؾٝ 3ٗٔ٘ؾٝ َؽاؾظح ايعثٟى  3ٔٔيمٜ تًع يًُٓطكح ؾٝ َكٞٓح ايكَاٌ ٘ا

الأ٘يٛ ايٛ ذهنى ػكق نثٟه َّ ايظٓاػاخ ايُؼكْٟح ؾٝ ايُكِ ايظٓاػٟح الأ٘يٛ 

٘ايصاْٟح ٘ايصايصح تايكَاٌ، ؾٝ ؼّٟ ذرهنى ٖمٔ ايظٓاػح ؾٝ َؽاؾظح ايعثٟى يرٙؾه ايُاقج 

يظٓاػاخ ايُؼكْٟح ٘ايكٙٚ ايفاٌ تٗا، ٖ٘ما ٞكو ػًٛ انذؿاع الأُٖٟح ايٍٓثٟح يُٓشآخ ا

 ايٙؽٟٓح ايؼاًَح تٗا.  

ذكاٌُدْ َؽاؾظاخ ايُٓطكح ايشهقٟح ايظٓاػاخ ايُرٓٙػح الأـهٚ؛ الا أِ ايكٙٚ  -1

ايؼاًَح ؾٟٗا ذهنىخ تٍٓة نثٟهج ؾٝ َكٞٓح ايكَاٌ َ٘ؽاؾظاخ الأؼٍاء ٘ؼؿه ايثاؽّ 

ؾٝ ٖما  : َّ اظُايٝ ايكٙٚ ايؼاًَح903ٖ٘ايعثٟى ٘ايكطٟؽ ٘ايفثه تٍٓثح تًػد 
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ايٓشاؽ. ٘ٞرَّؼػ َّ أنقاٌ ذٙؽّ ػكق ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ َٓشآخ ايظٓاػاخ ايُرٓٙػح 

الاـرلاؼ ؾٝ ٖما ايٓٙع َّ ايظٓاػاخ تؤَانّ ذٙؽٓٗا ؾٝ ايُٓطكح؛ ؼٟس ٞؿُٙـ َؼاَى 

( َ٘ؽاؾظرٝ ؼؿه ايثاؽّ 3ٖٔايرٙؽّ ايُؼكَّو ايؼاٌ يًُٓطكح ؾٝ نلاً َّ َكٞٓح ايكَاٌ )

قهٞح ايؼ39ًٕ) َ٘ (. ؾٝ ؼّٟ ذٍا٘خْ قُٟح َؼاَى ايرٙؽّ ؾٝ َؽاؾظرٝ ايكطٟؽ 3ٖٕٟا )( 

ايفثه ؼٟس تًع  تُٟٓا ذٍا٘ٚ َؼاَى ايرٙؽّ َغ ايُؼكَّو ايؼاٌ يًُٓطكح ؾٝ  3َٔٔ٘

ٗا  َؽاؾظح الأؼٍاء، ٖ٘ما ٞكو ػًٛ انذؿاع الأُٖٟح ايٍٓثٟح يٗمٔ ايظٓاػاخ ٘ايرٝ ذُُصًِّ

 يطثٟح ؾٝ ايُٓطكح ايشهقٟح.طٓاػح ايُعٖٙهاخ ٘ايمٖة ٘طٓاػح ايٓظاناخ ا

 Coefficient of Industrial يؼايم انتخصص انصُاػٍ حاَُاً:

Specialization 
ؼ أٞؼاً تُؼاَى ايرلاوٌ ايُهاْٝ  -ٞكًٟ َؼاَى ايرفظض ايظٓاػٝ   -ٞؼُهَّ

قنظح ذفظض ايُٙقغ ايظٓاػٝ ؾٝ اْراض ًٌؼح َؼٟٓح، َّ٘ شٍ ؾٗٙ ٞظٗه قُٟح 

ايًٍؼح َُا قك ٞعمب أْظان أطؽاب ايُشانٞغ ايظٓاػٟح  ايُٙقغ ٘ذؿٙقٕ ؾٝ اْراض ذًم

ٙا طٓاػاذٍٗ ايُشاتٗح ؾٝ ليم ايُٙقغ يلاٌرؿاقج َّ ايٙؾٙناخ ايفانظٟح ايرٝ  يُٟٙؽِّٓ

(. ٘ذظٗه أُٖٟح َؼاَى ٌٖٖٔ، صٕ٘ٓٓذٓرط ػّ ايرهاتؾ ايظٓاػٝ )ٌٟؽ، 

ُُفطؾ الْ ذٍاػك ؾٝ قناٌح ايرهنٟة ايٟٗهًٝ لاقرظاق  ايرفظض ايظٓاػٝ تايٍٓثح يً

ايُٓطكح ايشهقٟح ٘أشهٔ ػًٛ ٍَرٙٚ ايٓشاؽ الاقرظاقٜ ؾٟٗا، َُا ٞرٟػ يٕ ايؿهطح 

ح ؾٝ  يرككٍٞ َكرهؼاذٕ تشؤِ وٞاقج ايرٓٙع أ٘ وٞاقج ايرفظض ؾٝ ايظٓاػاخ ايُرٙؽِّٓ

ِّٝ ْكٟغ؛ ؾالإقًٍٟ ايمٜ لا ٞظٗه  ايُٓطكح، ؼٟس أِ ايرٓٙع ٘ايرفظض ُٖا ػًٛ ؽهؾ

ٗٙ ٞشٟه ايٛ ذفظض َٓرعاذٕ ايظٓاػٟح، ٘ترطثٟف َؼاَى ؾٟٕ ذٓٙع طٓاػٝ َهذؿغ؛ ؾ

ايرفظض ػًٛ ايُٓطكح ايشهقٟح؛ ؾبْٓا ْكًٟ ايصكى ايظٓاػٝ يهى َؽاؾظح تايُٓطكح 

 ؾؼلاً ػّ اتهاو َكٚ ايرفظض ٘ايرٓٙع ؾٟٕ.

( ُٞهّ اٌرٓراض ايؽكائف ايهئٍٟٟح ٗ( ٘ايشهى )َّٗ٘ ذرثَّغ ٘ذؽًٟى ايعك٘و )

 ػًٛ ايٓؽٙ ايرايٝ:

ُٟغ ايظٓاػاخ ايهئٍٟٟح ٘تؤػكاق نثٟهج ؾٝ َكٞٓح ايكَاٌ َ٘ؽاؾظاخ ذظَٗه ظ -1

َٓشؤج طٓاػٟح ذُُصِّى َا ٍْثرٕ  ٖٙ٘ٔالأؼٍاء ٘ايعثٟى ٘ايكطٟؽ ٘ايفثه ٘ايرٝ تًػد 

ُُفرًؽ  8ٖٕٙٓٔ: َّ اظُايٝ َٓشآخ ايُٓطكح ايشهقٟح؛ ٘ٞؼُى تٗا 89 ػاَلاً ت

: َّ اظُايٝ 9ٔ3ٖكَح؛ يرشُهِّى ايرفظظاخ ايؼًُٟح ٘ايعاَؼٟح ٘ايُٗاناخ ايؿٟٓح ايُرك

ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ َٓشآخ ايُٓطكح. ذرثاّٞ ايظٓاػاخ ؾٟٗا؛ ؼٟس ظاءخ طٓاػح 

٘ليم يٙظٙق ػكق َّ ايُكِ ايظٓاػٟح ػُّ -ايُٓرعاخ ايُؼكْٟح ٘ايُؼكَّاخ ؾٝ ايُككَح 

َّ ؼٟس  -ٖمٔ ايُؽاؾظاخ ٘ايرٝ ٞػًة ػًٛ َٓشآذٗا ايظٓاػاخ ايُؼكْٟح ٘ايهُٟا٘ٞح

: َّ اظُايٝ ػكق 3َٗٔٗٓشؤج ٖ٘ٙ َا ٞؼاقو  ٖٙٙآخ ايظٓاػٟح ٘ايرٝ ذُُصًٗا ايُٓش

ايُٓشآخ ؾٝ ايُؽاؾظاخ ايُمنٙنج، ٘اؼرًد ايظٓاػاخ ايهُٟا٘ٞح ٘ايُٓرعاخ 

: َّ الإظُايٝ، ًٟٞٗا 3َٕ٘٘ٓشؤج ٘تٍٓثح  9ٕٖايثلاٌرٟهٟح ايُهذثح ايصاْٟح تؼكق 
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: ٘يٍ 830شؤج ٘تٍٓثح تًػد َٓ ٖٖٔطٓاػح ايُٙاق ايػمائٟح ٘ايُشه٘تاخ تٙاقغ 

ٞرعا٘و ْظٟة ايظٓاػاخ الأـهٚ )طٓاػح ايٍٟٓط ٘ايُلاتً ايعاٖىج، طٓاػح 

ايفشة، طٓاػح ايٙنـ ٘ايطثاػح ٘ايٓشه، طٓاػح َٙاق ايثٓاء ٘ايظٓاػاخ الأـهٚ 

 : َّ اظُايٝ ايُٓشآخ ايظٓاػٟح يًُؽاؾظاخ لاذٗا. 3ٕٗٗايُرٓٙػح( ٍْثح 

٘ذكو الأنقاٌ ايٍاتف لنهٖا ػًٛ َكٚ ايرٓٙع ايظٓاػٝ ؾٝ َكٞٓح ايكَاٌ 

٘ايُؽاؾظاخ الأنتغ الأـهٚ ؾٝ ايُٓطكح ايشهقٟح، ٘ٞؼىٚ ليم ايٛ ذهنى ايظٓاػاخ 

ؾٝ ٖمٔ ايُؽاؾظاخ تايكهب َّ ايُٙاقغ ٘ايشهناخ ايرٝ ذٓرط ايُٙاق ايفاٌ ايرٝ ذكـى 

٘ َّ قاـى ايًُُهح أ٘ َّ ـانظٗا ؾٝ ايظٓاػح ٌٙاء َّ قاـى َؽاؾظاخ ايُٓطكح أ

ؾرؽظى َؼٕ ايٙؾٙناخ؛ تؽٟس ذكى ذهًؿح ايرٙوٞغ ٘ايرعُٟغ ٖ٘ٙ َا ٞطًف ػًٟٕ 

تالإػاؾح ايٛ ذٙؾه ايفكَاخ ايظٓاػٟح  Production Linkagesذهاتطاخ الإْراض 

قج؛ ايرٝ ذؼُك ػٓظهاً ظالتاً يًٍُرصُهّٞ ايظٓاػّٟٟ ؾؤقٚ ليم ايٛ اقاَح  ايُرؼكِّ

٘ايظٓاػاخ ايُرٓٙػح ؾٟٗا، نُا ٘ذرُٟى َٓشآذٗا تاـرلاؼ أؼعاَٗا َا تّٟ ايُشانٞغ 

َٓشآخ طػٟهج َ٘رٌٙطح ٘نثٟهج؛ يما ؾٗٝ َهذثطح تايٍٙـ ايُؽًٟح ٘الإقًُٟٟح ػًٛ 

 ؼكٍّ ٌٙاء.

تًع ػكق ايُٓشآخ ايظٓاػٟح ؾٝ َؽاؾظاخ ؼؿه ايثاؽّ ٘ايفؿعٝ ٘نأي ذٓٙنج  -9

: َّ اظُايٝ ايُٓشآخ ؾٝ ايُٓطكح 39ٓٔذُُصِّى َٓشؤج طٓاػٟح  88ٔ٘تكٟف ٘ايٓؼٟهٞح 

: َّ اظُايٝ ايكٙٚ ايؼاًَح 83ٙػاَلاً ٘تٍٓثح تًػد  8ٖٕٖ٘ٔي ٞؼُى تٗا ٓٗٗٔيؼاٌ 

ؾٝ َٓشآخ ايُٓطكح ايشهقٟح، ٘ذؼُرثه ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ ٖمٔ ايُؽاؾظاخ َرٓٙػح َّ 

 ؼٟس ايٍُرٙٚ ايرؼًُٟٝ ٘ايهؿاءج ايؿٟٓح.

ػح ؾٝ ايُؽاؾظاخ ايٍاتكح َّ ظُٟغ ايظٓاػاخ، ٞرؤيؽ ايٟٗهى ايٓٙػٝ يًظٓا

ٞؤذٝ ؾٝ ايُككَح طٓاػرّٟ نئٍٟٟرّٟ ُٖا ايظٓاػاخ ايهُٟا٘ٞح ٘ايُٓرعاخ ايثلاٌرٟهٟح 

طٓاػح ايُٓرعاخ ايُؼكْٟح تٙاقغ 39َٖٓٓشؤج أٜ َا ٞؼاقو  8٘تؼكق َٓشآذٗا ايثايع  َ٘  :

يُؽاؾظاخ : َّ اظُايٝ ايُٓشيآخ ايظٓاػٟح ؾٝ ا9َٔٓشؤج ٘تٍٓثح تًػد  ٖٙ

ايُمنٙنج، ٘ٞؼىٚ ليم ايٛ ٘ظٙق ايُكٞٓح ايظٓاػٟح تُؽاؾظح ؼؿه ايثاؽّ ٘ايرٝ ٞكغ 

تايكيهب َٓٗا َظٓؼّٟ؛ ٘تٍثة َٙقؼُٗا ؾُٗا ٞككَاِ ْٙع َّ ايظٓاػح ٞطًف ػًٟٕ 

  .ايظٓاػاخ ايفكَٟييح
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ح فٍ يحافظاخ انًُطقح انشزقُ (: يؼايم انتخصص انصُاػٍ نهًُشآخ انصُاػُح6رذول )

 هـ1441و/9112نؼاو 

 
صناعة 
المواد 
 الغذائية

صناعة 
المنسوجات 

 والملابس

صناعة الخشب 
والمنتجات 

 الخشبية

صناعة 
الورق 

والطباعة 
 والنشر

الصناعات 
 الكيماوية

صناعة مواد 
 البناء

صناعة 
المنتجات 
 المعدنية

صناعات 
 الإجمالي أخرى

مام
الد

 

 556 :5 454 54 366 :4 46 35 67 العدد
 011 :,8 63,9 :,7 ;,47 7 6,5 4,5 3,: (:النسبة )

 1,0 5,7- :,4 3,4- 5,3- 5,9 5 5,7- 3,5- م. التخصص

ساء
لأح

ا
 

 449 57 ;39 55 ;33 45 39 33 :5 العدد
 011 :,9 :,;5 8,9 48,7 6,7 :,5 4,6 7,: (:النسبة )

 1,14 5,7 ;,5 5,5- 5,7 5,4 5,7- 5,6- ;,5- م. التخصص

فر 
ح

طن
البا

 

 65 9 ;3 ; : 4 4 6 36 العدد
 011 :,35 4,;4 :,35 34,5 5,3 5,3 8,4 43,7 (:النسبة )

 1,5 5,7 9,;- :,8 35,9- 3,4- 3,4- 5,6 34,3 م. التخصص

بيل
الج

 

 086 8 356 9 ;6 5 6 5 35 العدد
 011 5,4 ;,77 :,5 48,5 3,8 4,4 3,8 7,6 (:النسبة )

 1,0 6,3- 39 5,4- 5,5 4,9- 4,3- 3,4- 6- م. التخصص

يف
لقط

ا
 

 060 38 :8 :3 45 8 : 7 39 العدد
 011 ;,; 64,4 33,4 36,5 5,9 7 5,3 35,8 (:النسبة )

 1,0 4,8 5,5 6,4 33,9- 5,8- 5,9 5,5 3,4 م. التخصص

خبر
ال

 

 084 36 75 34 79 : 35 9 45 العدد
 011 9,8 :,:4 8,7 53 6,5 7,6 :,5 34,7 (:النسبة )

 1,0 5,5 35,3- 5,7- 7 5 3,3 3 5,3 م. التخصص
جي

خف
ال

 
 45 6 9 7 :3 4 4 4 7 العدد
 011 ;,: 37,8 33,3 65 6,6 6,6 6,6 33,3 (:النسبة )

 1,5 3,8 45,5- 6,3 36 5,3 5,3 3,8 3,9 م. التخصص

ورة
س تن

رأ
 

 08 4 7 4 33 4 5 3 4 العدد
 011 9,3 ;,39 9,3 5,;5 9,3 35,9 5,8 9,3 (:النسبة )

 1,5 5,4- 43- 5,3 35,5 :,4 8,6 :,5 4,5- م. التخصص

قيق
ب

 

 00 4 5 4 39 3 4 3 5 العدد
 011 8,7 9,; 8,7 76,9 5,4 8,7 5,4 9,; (:النسبة )

 1,6 :,5- 4,;4- 5,7- 9,:4 3,3- 4,4 5,6 5,5 م. التخصص

يرية
النع

 

 09 4 4 5 6 3 4 3 6 العدد
 011 35,7 35,7 37,9 43,3 7,5 35,7 7,5 43,3 (:النسبة )

 1,7 5,4 6,:4- 9,: ;,6- 3 8,4 4,7 33,9 م. التخصص
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٘وانج ايشةِٙ ايثًكٞح  يي (ٖتٟاْاخ ايعك٘و ) يي  اػرُاقاً ػًٛ: ثاؼصحايشهى َّ اػكاق اي

ايكَاٌ،  -٘ايكه٘ٞح ٘الإٌهاِ، ٘نايح ايٙوانج يرفطٟؾ ايُكِ، أَاْح ايُٓطكح ايشهقٟح 

 ٖي8ٖٗٔالإقًُٟٝ، ـهٞطح ايُفطؾ 

 (: انتىسَغ انزغزافٍ انُظثٍ نهًُشآخ انصُاػُح حظة4شكم )

 هـ1441َىع انصُاػح فٍ انًُطقح انشزقُح نؼاو

تؽٟس ذؼُى ػًٛ ذٙؾٟه َا ٞرطًثٕ َصى ٖما ايرعُغ ايظٓاػٝ ايكهٞة َّ ـكَاخ      

فكَح ٘طٟاْح، ـاطحً طٟاْح ايُانٟٓاخ ٘قطغ ايػٟان ٖ٘ٙ َا ٞطًف ػًٟٕ ذهاتطاخ اي

Service Linkages( 8ٕ. شٍ ذؤذٝ طٓاػرٝ ايُٙاق ايػمائٟح ٘ايُشه٘تاخ  )َٓشؤج

َٙاق ايثٓاء ٘ايىظاض ) َ٘ 39َٗٔٓشؤج( تٍٓة تًػد  َٕٔ٘ : ػًٛ ايرٙايٝ َّ 3ٕٔٔ: 

: 39ٖٕاظُايٝ َٓشآخ ايُؽاؾظاخ لاذٗا، أَا ايظٓاػاخ ايُرثكٟح ؾكك ٌعًد َا ٍْثرٕ 

ػّ ايرٓٙع ايظٓاػٝ أٞؼاً ؾٝ ٖمٔ ايُؽاؾظاخ؛  َّ الإظُايٝ. ٘تميم نشؿد الأنقاٌ

عليا
ة ال

قري
 

 4 3 5 3 5 3 5 5 3 العدد
 011 47 5 47 5 47 5 5 47 (:النسبة )

 0 39,9 ;,:5- :3 48- 45,9 6,5- :,4- 37,8 م. التخصص
 0708 007 670 000 451 74 74 48 060 إجمالي المنطقة الشرقية

النسبة من إجمالي 
 011 7,0 08,9 7 06 4,0 4,0 0,8 9,4 (:المنطقة)
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الا أِ َٓشآذٗا ذرُٟى تؤْٗا طػٟهج َ٘رٌٙطح ايؽعٍ َُا ٞرطًة ػه٘نج الاذظاو 

 تايٍُرًٗم.

ذكرظه ايظٓاػح ؾٝ َؽاؾظح قهٞح ايؼًٟا ػًٛ طٓاػح ايُٙاق ايػمائٟح ٘ايُشه٘تاخ  -6

طٓاػح َٙاق ايثٓاء تالإػاؾح ايٛ َ٘ طٓاػح ايٙنـ ٘ايطثاػح  َظٓغ يظٓاػح  َ٘

ايٓظاناخ؛ تٙاقغ َٓشؤج طٓاػٟح ٘اؼكج يهى َّ ايظٓاػاخ ايٍاتكح، ٖ٘ٙ َا ٞؼُاقو 

ػاَلاً  ٖٙٔ: َّ اظُايٝ َٓشآخ ايُٓطكح ايشهقٟح. ٘قك تًػد ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٟٗا 3ٕٓ

: َّ اظُايٝ ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ َٓشآخ ايُٓطكح، ٘ذؼُك َؽاؾظح قهٞح 3ٖٔٓ٘ٙ َا ُُٞصِّى 

ح ؾٝ ٖمٔ ايظٓاػاخ؛ الا أِ َٓشآذٗا ايظٓاػٟح ذرُٟى تظػه أؼعاَٗا ايؼًٟا َرفظظ

 َُا ٞرطًة أِ ذهِٙ ػًٛ اذظاو تايٍُرًٗم ٘ايٍٙـ ايُؽًٟح.  

ح ؾٝ َؼاَى ايرفظض  ذشُٟه ايثٟاْاخ ايُكنظح ؾٝ ايعك٘و ايٍاتف ٘ايُرُصًِّ

 ايظٓاػٝ يًٟٗهى ايٓٙػٝ ؾٝ ايُٓطكح ايشهقٟح ايٛ َا ًٞٝ:                  

   ايرثاّٞ ايهثٟه ؾٝ َؼاَى ايرفظض ايظٓاػٝ يًٟٗهى ايٓٙػٝ تايُٓطكح ايشهقٟح

:( ْظهاً يُا ذؽٕٙٞ ايُؽاؾظح َّ َٙاق 3ٓٗٓ٘ايمٜ تًع أقْأ ؾٝ َؽاؾظح الأؼٍاء )

أ٘يٟح َ٘ٙانق ؽثٟؼٟح ٘تشهٞح؛ شعؼد ػًٛ اْرشان ايظٓاػاخ تاـرلاؼ أْٙاػٗا، َُا 

( ؾٝ ٔتًع َؼاَى ايرفظض أقظأ )ؾهع ػًٛ ايُؽاؾظح ػكٌ ايرفظض. تُٟٓا 

َؽاؾظح قهٞح ايؼًٟا ٘ٞكو ليم ػًٛ ٘ظٙق ذهنى يٓٙع أ٘ أنصه َّ ايظٓاػاخ ؾٝ 

ايُؽاؾظح، َُا ٞؼٓٝ اـرلاؼ ايظٓاػح ؾٟٗا ػّ ايُٓؾ ايؼاٌ يًظٓاػح ؾٝ ايُٓطكح 

 ايشهقٟح. 

ُ٘ٞهّ ذهذٟة َؽاؾظاخ ايُٓطكح ايشهقٟح َّ ؼٟس ايرفظض ايٓٙػٝ 

 َهذثح َّ الأقى ايٛ الأنصه ػًٛ ايٓؽٙ ايرايٝ:  يًُٓشآخ ايظٓاػٟح

(، ٘قك ذٍا٘خ نلاً َّ 3ٔٓ(، َكٞٓح ايكَاٌ )3َٓٗٓؽاؾظح الأؼٍاء )

(، ًُٟٞٗا َؽاؾظح 3َٕٓؽاؾظرٝ ايكطٟؽ ٘ايفثه ؾٝ َؼاَى ايرفظض ٘ايمٜ تًع )

(، نميم ؼككد َؽاؾظاخ ؼؿه ايثاؽّ ٘ايفؿعٝ ٘نأي ذٓٙنج ايرٍاٜ٘ 3ٖٓايعثٟى )

( 3ٙٓ(، شٍ ذؤذٝ تؼك ليم َؽاؾظح تكٟف )3٘ٓاَى ايرفظض ايثايػح )ؾٝ قُٟح َؼ

َؽاؾظح ايٓؼٟهٞح ) أـٟهاً ٌعًد َؽاؾظح قهٞح ايؼًٟا قُٟح َؼاَى ايرفظض 30َٓ٘ َ٘  )

(ٔ.) 

   ذكو الأنقاٌ ايُٙظثح يُؼاَى ايرفظض يثؼغ ايظٓاػاخ ؾٝ َؽاؾظاخ ايُٓطكح

يعثٟى ايمٜ تًع ؾٟٕ َؼاَى نُا ٖٙ ايؽاو ؾٝ َكٞٓح ايكَاٌ َ٘ؽاؾظرٝ الأؼٍاء ٘ا

)38ٕذفظض طٓاػح ايُٓرعاخ ايُؼكْٟح ٘ايُؼكَّاخ ) َ٘  )ٓ39( َ٘ ( ػًٛ ايرٙايٝ، 0ٔ( 

نُا ٌعى َؼاَى ذفظض طٓاػح ايُٙاق ايػمائٟح ٘ايُشه٘تاخ ؾٝ نلاً َّ َؽاؾظرٝ 

ايٓؼٟهٞح ) َ٘ )3ٕٔٔؼؿه ايثاؽّ  َ٘ ( ػًٛ ايرهذٟة، ؾٝ ؼّٟ ْعك أِ َؽاؾظاخ 30ٔٔ( 

٘نأي ذٓٙنج ٘تكٟف ٌعى َؼاَى ايرفظض يًظٓاػح ايهُٟا٘ٞح  ايفثه ٘ايفؿعٝ

)٘٘ايُٓرعاخ ايثلاٌرهٟح ) َ٘  )ٔٗ( َ٘  )ٖٔ3ٖ( َ٘ ( ػًٛ ايرٙايٝ، ٘ؾٝ َؽاؾظح 830ٕ( 
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(، ؾٝ ؼّٟ ٌعى 3ٕٗايكطٟؽ ٌعى َؼاَى ايرفظض يظٓاػح َٙاق ايثٓاء ٘ايىظاض )

(؛ نى ليم 30َٕٓؼاَى ايرفظض يظٓاػح ايٙنـ ٘ايطثاػح ؾٝ َؽاؾظح قهٞح ايؼًٟا )

ٞكو ػًٛ ذفظض ٖمٔ ايُؽاؾظاخ ؾٝ طٓاػاخ َؽكقج، الْ أِ ْظٟة ايُؽاؾظح َٓٗا 

أػًٛ َّ ايٍُرٙٚ ايؼاٌ يًُٓطكح ايشهقٟح. ٖ٘ما ايرفظض ٞفكٌ ايظٓاػح تشهى ظٟك 

ؼٟس ذؽظى ايٙؾٙناخ ْرٟعح يًرعُغ ايظٓاػٝ يظٓاػحٍ َا تعُٟغ أشهايٗا ٘ـاطحً َا 

 َُا ٞكًى َّ ذهًؿح ايًٍؼح ايُٓرعح.ٞطًف ػًٟٕ "٘ؾٙناخ الإْراض" 

   ٘ػًٛ ايعاْة ا٠ـه الأنقاٌ ايٍايثح يُؼاَى ايرفظض؛ ذٙػػ ػؼؽ ذفظض

ى َؼاَى  تؼغ ايُؽاؾظاخ قٟك ايكناٌح ؾٝ تؼغ ايظٓاػاخ، َ٘صاو ليم ٌعَّ

-ذفظض طٓاػح ايُٙاق ايػمائٟح ٘ايُشه٘تاخ ؾٝ َكٞٓح ايكَاٌ َ٘ؽاؾظح الأؼٍاء )

ٔ3ٖ( َ٘ هذٟة، ؾٝ ؼّٟ ٌعى َؼاَى ذفظض ايظٓاػاخ ايهُٟا٘ٞح ( ػًٛ اير39ٓ-( 

)30ٖٔ-٘ايُٓرعاخ ايثلاٌرٟهٟح ؾٝ نى َّ َؽاؾظرٝ ؼؿه ايثاؽّ ٘ايكطٟؽ ) َ٘  )-

نُا تًع  -يفطٙنج ٘ذًٙٞس ٖما ايٓٙع َّ ايظٓاػاخ يًثٟةح–( ػًٛ ايرٙايٝ 30ٔٔ

فثه َؼاَى ايرفظض يظٓاػح ايُٓرعاخ ايُؼكْٟح ٘ايُؼكَّاخ يهلاً َّ َؽاؾظاخ اي

ايٓؼٟهٞح ) َ٘ تكٟف  َ٘ نأي ذٓٙنج  َ٘ ايفؿعٝ  َ٘-ٔٓ3ٔ( َ٘  )-ٕٖ3ٖ( َ٘  )-ٕٔ( َ٘  )-ٕ93ٕ )

( َ٘-ٕ83ٗ( َ٘ ( ػًٛ ايرٙايٝ. ٘الأَه لا ٞكرظه ػًٛ ػكق ايُٓشآخ ايظٓاػٟح 839ٖ-( 

تى ػًٛ ايُرػٟهاخ الأـهٚ َصى ايكٙٚ ايؼاًَح ايٙؽٟٓح ٘نأي ايُاو ايٍُرصُه ايٙانقج 

 [.  ٔؾٝ ايًُؽف ]

 Cobb-Douglasدورلاص  -قُاص الإَتاد تاطتخذاو دانح كىب  حانخاً:
ٞؼُك الانذكاء تايككنج ايرٓاؾٍٟح يُٓرعاخ ايًُُهح ايؼهتٟح ايٍؼٙقٞح ايظٓاػٟح 

ايٛ ٍَرٙٚ ايؼايُٟح َطًثاً ػه٘نَّٞاً يًُؽاؾظح ػًٛ ؼظض الأٌٙاـ ايُؽًٟح 

ٌ، ٖٕٔٓٝ، ٘ذؼىٞىٖا، ؾؼلاً ػّ نٍة ؼظض ؾٝ أٌٙاـ ايرظكٞه ايؼايُٟح )ايُايه

اً ْ٘ٙػاً( ٕ٘ص ُّ (، ٘ٞرُصَّى ليم ؾٝ ايؼُى ػًٛ نؾغ َؼكلاخ ايطاقح الإْراظٟح )ن

يًٙطٙو تٗا ايٛ ايٍُرٙٞاخ ايكٟاٌٟح ايؼايُٟح. َُا ٞؼٓٝ قكنج ايُٓشؤج ايظٓاػٟح ػًٛ 

الإْراض تؤقظٛ ؽاقاذٗا ايُاقٞح ٘ايثشهٞح قِ٘ اْكطاع َثهن ؽًٟح ايؿرهج ايُؽكَّقج 

ؾٗا ايثؼغ ػًٛ أْٗا َككان ايٙؼكاخ ايرٝ ذٍرطٟغ ايٙؼكج الإْراظٟح )ٌٓح(، أ٘ نُا ٞ ؼهِّ

 (.99ٌٔ، ص99ٖٔاْراظٗا ـلاو ؾرهج وَٟٓح َؽكقج )وَهٞح، 

ٞرَُّٟى ايكطاع ايظٓاػٝ ؾٝ ايُٓطكح ايشهقٟح تايرٓٙع َّ ؼٟس ؽثٟؼح الإْراض 

ح ايكناٌح َا ٍْثرٕ  ايٝ : َّ اظ0ُْٖ٘ٙع ايُٓرعاخ ايظٓاػٟح، ؼٟس ٌعًد ػِّٟٓ

طٙؽ اْراظٗا ػًٛ ايرظٟٓغ َّ٘ شٍ ايرظهٞؽ ايٛ  ُـ ايُٓشآخ ايظٓاػٟح ذؼرُك ؾٝ 

: َّ اظُايٝ ايُٓشآخ ذؼرُك ػًٛ ايرعُٟغ 0ٕالأٌٙاـ ٘ايٍُرًٗهّٟ؛ ؾٝ َكاتى 

ح  : َّ اظُايٝ َٓشآذٗا ٖٙ٘ايرظٟٓغ ؾٝ ػًُٟاذٗا الإْراظٟح. نميم ٌعًد َٓشآخ ايؼِّٟٓ

: َّ اظُايٝ ٗٙطٓاػاخ أـهٚ؛ ؾٝ َكاتى  ايظٓاػٟح ذٓرط َٙاق أ٘يٟح ذكـى ؾٝ

 ايُٓشآخ ذٓرط َٙاق اٌرٗلانٟح. 
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ٞؼُك قٟاي الإْراض َّ الأق٘اخ ايُُٗح يرؽٍّٟ الإْراظٟح ٘ذطٙٞهٖا، ْظهاً 

يٍُاػكذٕ ؾٝ ذكٍٟٟ ايٍٟاٌاخ الاقرظاقٞح يًًُُهح ٘ذؽٍّٟ الأقاء ايظٓاػٝ َّ ـلاو 

٘اَهاْٟح اؼلايٗا. ٘ؾٝ ػٙء ٖمٔ  قناٌح ٖٟانى الإْراض، ٘ػلاقرٗا تؼٓاطه الإْراض

الاػرثاناخ، ٞرٍ ذككٞه قايح الإْراض ايرٝ ُُٞهّ َّ ـلايٗا ذؽًٟى ايؼلاقاخ الإْراظٟح 

(. ٘ذؼُثِّه قايح 08ٌٕ، صٖٕٓٓ٘قٟاي َهْ٘ح ٘اَهاْٟح اؼلاو ػٓاطهٔ )َهؽٙو، 

َُكـلاخ الإْراض َ٘فهظاذٕ، تؽٟس ذثُِّّٟ  الإْراض ػّ ايؼلاقح ايهٞاػٟح أ٘ ايٗٓكٌٟح تّٟ 

 Hirschey andأنثه نُٟح ُٞهّ اْراظٗا تاٌرفكاٌ نُٟح َؼٟٓح َّ ػٓاطه الإْراض )

Pappas, 1987, p79   .) 

٘يُؼهؾح َكٚ ذؤشٟه ػٓاطه الإْراض َصى نأي ايُاو ايٍُرصُه، ٘ػكق    

ٌاػاخ ايؼُى أ٘ َا ٞؼُهؼ تؼٓظه ايؼُى، ٘ؼعٍ ايطًثٟاخ ٘ػكق ا٠لاخ )ايُرػٟهاخ 

ح ايكناٌح ؾٝ ايٍُركًح( ػً ٛ الإْراض )ايُرػٟه ايراتغ( ؾٝ ايُٓشآخ ايظٓاػٟح ػُّ ػِّٟٓ

ٍَّ ذككٞه قايح الإْراض ٘قناٌرٗا تالاػرُاق ػًٛ ًٌٍيًح وَٟٓيح  ايُٓطكح ايشهقٟح؛ ذ

َ٘ ٕٓٗٔيلأْشيطح ايظٓاػٟح ؾٝ ايُٓطكح تّٟ ػاَٝ  ٖي ٘ليم َّ ـلاو ٖٓٗٗٔي 

ؾٝ الإْراض تكلايح ايؼٙاَى ايُئشهج؛  ق٘ظلاي" يؽٍياب ايرػٟه –اٌرفكاٌ قايح "نٙب 

ٖ٘ٝ قايح غٟه ـطٟح ذٍُرفكٌ ؾٝ نصٟه َّ ايكطاػاخ الاقرظاقٞح َ٘ٓٗا ايكطاع 

ٍَّ قناٌح  ايظٓاػٝ. الا إْٔ ػاقجً َا ٞرٍ قٟاي ؼعٍ الإْراض تايكُٟح ايُؼاؾح؛ ٘يميم ذ

ايؼُى ػًٛ الإْرياض، ٘ايظٟػيح ايؼاَح يكايح َ٘ ِّٜ نأي ايُاو  الإْراض  ذؤشيٟه ػٓظيه

 ( ٖٝ: Cobb-Douglas Production Functionق٘ظلاي ) –نيٙب 

Qt = A Lat KBt et       

 ؼٟس أِ:

 Qt (Production( َّؼعٍ الإْراض ػٓك ايى :)t) 

 A  Efficiency parameter) ٖٙ٘ ،َؼًُح ايهؿاءج أ٘ َؼاَى ايرٓاٌة ٍُٛٞ :)

ِ ٞهِٙ َؼاَى ايهؿاءج ٞؼهً نؿاءج اٌرفكاٌ ػٓاطه الإْراض، ٘ذرٙقغ ايٓظهٞح أ

 َٙظثاً 

 Lt (Labor( َّػٓك ايى )(: ايؼُايح )ػكق ٌاػاخ ايؼُىt) 

 Kt (Invested capital( َّنأي ايُاو ايٍُرصُه ػٓك ايى :)t) 

 et (Random error( َّايفطؤ ايؼشٙائٝ ػٓك ايى :)t) 

 a  (Labor elasticity( َهْ٘ح ايؼُيييايح تايٍٓيييثح يلإْرييياض، ؼٟس :)(a  قُٟح

 : a > 0 < 1َٙظثح ٘أقى َّ ايٙاؼك

 β (Capital elasticity( َهْ٘ح نأي ايُاو تايٍٓثح يلإْراض، ؼٟس :)(β  قُٟح

  β >0 < 1َٙظثح ٘أقى َّ ايٙاؼك:
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ؼَّّٟ ٖٙ قنظح ؼٍاٌٟح أ٘ اٌرعاتح  َُ ٘ٞكُظك تُهْ٘ح الإْراض تايٍٓثح يؼٓظه 

(. َّ٘ ـلاو 8ٓٔ-00ٔص ٌ، ص9ٕٓٓالإْراض يًرػٟٟه ؾٝ ٖما ايؼٓظه )ايثاقٜ، 

ٍَّ اٌرفكاٌ ؽهٞكح ايُهتؼاخ  "E-views"تهْاَط الإؼظاء الاقرظاقٜ ايكٟاٌٝ  ذ

 –. ذكُكَّن قايح نٙب Ordinary Least Square (OLS)ايظػهٚ الاػرٟاقٞح 

ق٘ظلاي تؼك ذؽًٙٞٗا ايٛ قايح ـطَّٟح، ٘ليم تؤـم ايًٙغانٞرٍ ايطثٟؼٝ يطهؾٝ 

 يرايٝ:ايُؼاقيح؛ ؾٓؽظى ػًٛ ايشهى ا

Log (Qt) = Log (A) + a Log (Lt) + β Log (Kt) + et  
          

ككَّنج  ُُ  -٘تايرؼٙٞغ ؾٝ ايُؼاقيح؛ َّ٘ ـلاو ذؽًٟى ايٓرائط الإؼظائٟح اي

ق٘ظلاي" ؼٍة الأْشطح ايظٓاػٟح يؼُٓظُهٜ  –يكايح الإْراض "نٙب  -( ٘ظك٘و )

ح ايكناٌح تايُٓطكح ايشهقٟح يًؿرهج َا تّٟ ػاَٝ  ايكٙٚ ايؼاًَح ٘نأي ايُاو ؾٝ ػِّٟٓ

ٕٔٗٓ َ٘  ٖي ٍْرٓرط َا ًٞٝ: ٖٓٗٗٔي 
Log (Qt) = Log (A) + a Log (Lt) + β Log (Kt) + et        

Qt = 71224,89 + 0,356418 (Lt) + 0,001219 (Kt)                  
                  (5,770488)  +  (4,656129)  +   (6,624566) 

 

 المحسوبة  ((Tcalالقيم بين القوسين تعُبِّر عن إحصائية  يي
دانح الإَتاد حظة الأَشطح انصُاػُح نؼُُصُزٌ انقىي (: َتائذ تقذَز 4رذول )

ح انذراطح تانًُطقح انشزقُح نهفتزج ) انؼايهح -هـ 1491ورأص انًال فٍ ػُُِّ

 (هـ1441
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 " اػرُاقاً ػًٛ:E-views10ؾٝ تهْاَط " ثاؼصحايعك٘و َّ اػكاق اي

 ٖيٌٓٗٗٔ/9ٕٔٓغهؾح ايشهقٟح، َكٞٓح ايكَاٌ، تٟاْاخ غٟه َٓشٙنج،  يي

 : نأي ايُاوKيي 

 : ػكق ٌاػاخ ايؼُى )ايكٙٚ ايؼاًَح(Lيي 

 : ػكق شاتد )َؼًُح ايهؿاءج(Cيي 

 اختثار انًؼُىَح انكهُح  ( أ)

   َؼاَى ايرؽكٞك)
2

R:) 

Rتًػد قُٟح َؼاَى ايرؽكٞك )
2

: َّ ايرػٟٟه ٖٖٖ٘ما ٞكو ػًٛ أِ  3ٖٕ8ٓ( 

:( 0ٙايُرثكٟح )ؾٝ َؼكَّو الإْراض ٞهظغ ايٛ ايكٙٚ ايؼاًَح ٘نأي ايُاو، أَا ايٍٓثح 

َُكنظح ؾٝ ٖما ايُٓٙلض، ػًُاً تؤِ َؼاَى ايرؽكٞك ) Rؾرؿٍهٖا ػٙاَى أـهٚ غٟه 
2

 )

يؼٓاطه الإْراض الأنتؼح )ايكٙٚ ايؼاًَح ٘نأي ايُاو ٘ؼعٍ ايطًثاخ ٘ػكق ا٠لاخ( 

ؼكَّو الإْريياض ٞظى ايٛ  38ٔ0ٌٓعى  َُ : اْظييه ايًُؽف 8ٕأٜ أْٗا ذؽُكِز ذػٟٟه ؾٝ 

ٍَّهج َ٘ٙظٙقج ػُّ 8ٔثح ايُرثكٟح )[، أَا ايٍٖٓ] ؿ َُ :( ؾٗٝ ذؼٙق ايٛ ػٙاَى غٟه 

 (. Probايفطؤ ايؼشٙائٝ )

  اـرثان ؾٟشهF):) 

 ٞٗكؼ ٖما الاـرثان ايٛ ذؽكٞك َؼٓٙٞح الاْؽكان نهى َّ ـلاو ايؿهػٟرّٟ:

  ؾهػٟح ايؼكٌ: ٘ٞكظك تٗا اْؼكاٌ ايؼلاقح تّٟ ايُرػِّٟه ايراتغ )الإْراض( ٘ايُرػِّٟهاخ

 ايٍُركًح )ايكٙٚ ايؼاًَح ٘نأي ايُاو( ٘ػًٟٕ ؾبْٗا ذُُصَّى تايؼلاقح:    

B2 = 0             ٘أH0:B1 = 0 

  ػٟهاخ ايؿهػٟح ايثكًٞح: ٘ٞكظك تٗا ٘ظٙق ػلاقح تّٟ ايُرػٟه ايراتغ )الإْراض( ٘ايُر

 ايٍُركًح )ايكٙٚ ايؼاًَح ٘نأي ايُاو( أٜ أِ:

B2 ≠ 0             ٘أH1:B1 ≠ 0 

( ايعك٘يٟح ايٍُرفهظح َّ ظك٘و (Ftab( ايُؽٍٙتح َغ قُٟح (Fcal٘ٞرٍ َكانْح قُٟح 

 : ٘قنظرّٟ ؼهٞرّٟ، ؼٍة ايؼلاقح ايرايٟح: ٘ؾٟشه ػٓك ٍَرٙٚ َؼٓٙٞح 

Fk , (n-k-1) = F(2) , (168-2-1) = F2 , 165 =3,69 

 ؼٟس أِ:

- n( 8ٙٔ: ػكق ايُشاٖكاخ) 

- k( ػكق ايُرػٟهاخ :ٕ) 

(  أنثه َّ ايكُٟح ايعك٘يٟح 3ٖٕ8ٓٗ) Fcalْلاؼع أِ ايكُٟح ايُؽٍٙتح  

Ftab (ٖ3ٙ9 ٌػًٟٕ ْهؾغ ؾهػٟح ايؼك )H0  ْ٘كثى ايؿهػٟح ايثكًٞحH1  ٘ايرٝ ذؿُٟك

تؤْٕ ٞٙظك ػًٛ الأقى َرػٟه ٘اؼك لا ٍٞاٜ٘ ايظؿه، ٖ٘ما ٞكو ػًٛ ػلاقح ـطٟح تّٟ 

ايُرػٟه ايراتغ ٘ايُرػٟيهاخ ايٍُركًح. َُا ٞؼٓٝ إْٔ ٞٙظك ػًٛ الأقى َرػيٟه ٍَركى 
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٘اؼك )ايكٙٚ ايؼاًَح أ٘ نأي ايُاو( ٞئُشَّه ؾٝ الإْراض، ٘تايرايٝ ايُٓٙلض َؼٜٓٙ 

 اً.  َ٘كثٙو اؼظائٟ

 )ب( اختثار يؼُىَح انًؼانى

( ٖ٘ٝ ذُُصِّى ايكٍٟ (Tcal( ْلاؼع ْرائط اـرثان ٌرٙقِْدْ َّٙ ايعك٘و )

ككَّنج ٘ايكٍٟ ايعك٘يٟح  ُُ ؼًَُاخ اي َُ ( 3ٓ٘ٓ( ػٓك ٍَرٙٚ َؼٓٙٞح )(Ttabايُؽٍٙتح يً

( ؾبْٕ ٞكرهب َّ ايرٙوٞغ ايطثٟؼٝ؛ ٘قك تًػد n>30، ٘تُا أِ )n-1)٘قنظح ؼهٞح )

 . َّ٘ ايعك٘و ُٞهّ اٌرٓراض َا ًٞٝ:  3ٙٗٔايعك٘يٟح  Ttab قُٟح

   ؼًُْح َُ ( (Tcalَُا ٞؼٓٝ أِ قُٟح   Ttab >  Tcal: ْلاؼع أِ (a)تايٍٓثح يً

٘ايرٝ  H0( ايعك٘يٟح ٘تايرايٝ ْهؾغ ؾهػٟح ايؼكٌ (Ttabايُؽٍٙتح أنثه َّ قُٟح 

( aػًٛ أِ ) ٘ايرٝ ذٓض H1( غٟه َؼٜٓٙ ْ٘كثى ايؿهػٟح ايثكًٞح aذٓض ػًٛ أِ )

َؼٜٓٙ ٖ٘ٙ ُُٞصِّى ػلاقح ؽهقٞح َٙظثح، ٘تٗما ؾبِ ايكٙٚ ايؼاًَح ذئُشه ػًٛ الإْراض 

. أٜ نًُا واق 3ٙ٘ٙٗايظٓاػٝ؛ ؼٟس تًػد ٍَاُٖح ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ قُٟح الإْراض 

: ؾبِ ليم ٞئقٜ ايٛ وٞاقج قُٟح الإْراض تُا ٞؼُاقو ٓٓٔػكق ايكٙٚ ايؼاًَح تٍٓثح 

ٗٙٙ.: 

 ٍٓؼًُْح أَا تاي َُ ( (Tcalَُا ٞؼٓٝ أِ قُٟح   Ttab >  Tcal: ٞرثَّّٟ أِ (β)ثح يً

٘ايرٝ  H0( ايعك٘يٟح ٘تايرايٝ ْهؾغ ؾهػٟح ايؼكٌ (Ttabايُؽٍٙتح أنثه َّ قُٟح 

( β٘ايرٝ ذؿٟك  تؤِ ) H1( غٟه َؼٜٓٙ ْ٘كثى ايؿهػٟح ايثكًٞح βذٓض ػًٛ أِ )

ايُاو ٞئُشه ػًٛ الإْراض  َؼٜٓٙ ٖ٘ٙ ُُٞصِّى ػلاقح ؽهقٞح َٙظثح، أٜ أِ نأي

ٖ٘ما ٞؼٓٝ أِ وٞاقج نأي  3ٕٙ٘ٙايظٓاػٝ؛ ٘قك تًػد ٍَاُٖرٕ ؾٝ قُٟح الإْراض 

:. ْفًضُ َُا ٕٙٙ: ذئُقٜ ايٛ وٞاقج قُٟح الإْراض تٍٓثح ٓٓٔايُاو ايٍُيرصُه تٍٓثح 

 ٌثف ايٛ أِ نصاؾح ايؼًُٟح الإْراظٟح ذٍاٜ٘: 

 

 (: ْرائط اـرثان َؼٓٙٞح ايُؼايٍ  يؼُٓظُهٜ ايكٙٚ ايؼاًَح  ٘نأي ايُاو  ٘ظك٘و )

ح ايكناٌح تايُٓطكح ايشهقٟح يًؿرهج )  ٖي(  ٓٗٗٔ-ٖي ٕٓٗٔؾٝ ػِّٟٓ

اخ ًَ ؼْهَ ًَ  انتقذَز ان
Tcal 

 انًحظىتح ( (

Ttab 

 انزذونُح ( (

Prob 

 يظتىي انًؼُىَح ( (
 انًلاحظح

a ٓ3ٖ٘ٙٗٔ8(L)   ٗ3ٙ٘ٙ (L)   ٔ3ٙٗ (L) ٓ3ٓٓٓٓ ٌيؼُى 

β ٓ3ٕٓٓٔٔ9(K)   ٙ3ٕٙ٘ (K) ٔ3ٙٗ (K) ٓ3ٓٓٓٓ ٌيؼُى 

 (ٗييي تٟاْاخ ايعك٘و ) ايعك٘و َّ اػكاق ايثاؼصح اػرُاقاً ػًٛ:
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ككَّن ايٍُرفكٌ َّ نأي ايُاو أنثه َّ ايٍُرفكٌ ؾٝ  ُُ ٞكوُّ ليم ػًٛ أِ اي

هصَّؿح يؼٓظه نأي ايُاو، ٘ٞرهذة  َُ ايؼُى )ايكٙٚ ايؼاًَح(، أٜ أِ ايؼًُٟح الإْراظٟح 

ػًٛ ليم أِ ايرٌٙغ ؾٝ الإْراض ٌٟهِٙ أنثه َّ ـلاو الاٌرصُان ؾٝ ذكٟٓاخ الإْراض 

 ".  "Capital intensive techniquesلاخ ايهصاؾح ايهأٌُايٟح 

 قُاص اَتارُح انؼايم حظة الأَشطح انصُاػُح راتؼاً:
اٖرٍ ايثاؼصِٙ ايعػهاؾِٟٙ ٘الاقرظاقِٞٙ تايُٓرعاخ ايظٓاػٟح، ٘تؽصٙا ؾٝ 

نٟؿٟح ذطٙٞهٖا ٘ذٓٙػٗا تٗكؼ ذؽٍّٟ ٍَرٙٞاخ الإْراض ٘ايعٙقج؛ ٘ليم َّ أظى 

ٓاؾٍٟح يٗمٔ ايُٓرعاخ َُا ٞٓؼهً تك٘نٔ وٞاقج الاػرُاق ػًٛ ايماخ، ٘ذؽكٟف ايككنج اير

ػًٛ نؾغ ٍَرٙٚ َؼٟشح ايُٙاؽّٟٓ، َ٘ؼايعح َا ُٞهّ َّ ايُشهلاخ الاقرظاقٞح 

 تشهى ػاٌ ٘ايظٓاػٟح تشهى ـاص.

ذئقٜ وٞاقج اْراظٟح ايكٙٚ ايؼاًَح ايٛ انذؿاع ذهانٍ نأي ايُاو ايٍُرصُه ؾٝ 

ايطًة الاٌرٗلانٝ ٖ٘ما ٞئقٜ  ايظٓاػح ٘الإْراض ٘تايرايٝ الأظٙن، َُا ٞؼٓٝ وٞاقج

 ايٛ وٞاقج الإْراض َّ٘ شٍ الإْراظٟح.                                               

ذؼُرثه الإْراظٟح َّ ايُٙاػٟغ ايؽٟٙٞح ايرٝ ذًكٛ اٖرُاَاً َرىاٞكاً ؾٝ ناؾح 

ؼ ايُعًً الأػًٛ يًؼًٌٙ ٘ايرهٓٙيٙظٟا ؾٝ الأنق ِ ايعٙاْة الاقرظاقٞح، ٘قك ػهَّ

َُئشه ٞؼهً ايؼلاقح تّٟ اظُايٝ نُٟاخ الإْراض ٘اظُايٝ ػٙاَى  الإْراظٟح تؤْٗا "

الإْراض؛ ٘اٌرفكاٌ ٖما ايُئشه نكيٟى يكٟاي الأقاء ؾٝ ايظٓاػح، ٘ؾٝ الاقرظاق ايهًٝ 

اِ،  َُّ  (. ٌٕٔٙ، ص99ٔٔيًك٘يح" )غهؾح طٓاػح ػ

ئشِّ  َُ هاً نَُّٟاً يُؼكلاخ ٘ػًٛ ليم ذؼُك الإْراظٟح َكٟاي يهؿاءج ايكٙٚ ايؼاًَح ٘

ٓشؤج أ٘  َُ َُؽكَّقج ) ايرَّػٟه ؾٝ ايؼُى ايُثم٘و؛ لإْراض ًٌغ ٘ـكَاخ ؾٝ ٘ؼكج اقرظاقٞح 

 َٓطكح أ٘ اقًٍٟ طٓاػٝ(، تُؼٓٛ ايكٟاي يُئشهاخ قاتًح يًُكانْح ايىَاْٟح ٘ايُهاْٟح. 

ك ؾٝ قٟاي اْراظٟح ايؼاَى ػًٛ قناٌح ايؼلاقح تّٟ ايُرػِّٟه ايراتغ  ُِ اػرُ

)اْراظٟح ايؼاَى( ٘ايُرػِّٟهاخ ايٍُركًح )َرٌٙؾ أظه ايؼاَى، َ٘رٌٙؾ ْظٟة ايؼاَى 

او الإْراض َّ اظُايٝ ايكٙٚ ايؼاًَح،  َُّ َّ نأي ايُاو، ٘ايؽٙاؾى ٘ايُهاؾآخ، ٍْ٘ثح ػ

او ايُٗهج َّ اظُا َُّ يٝ ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ الإْراض، ٍْ٘ثح ايكٙٚ ايؼاًَح ٍْ٘ثح ايؼ

ق٘ظلاي  –ايعاَؼٟح ٘أـٟهاً ذكنٞة ايكٙٚ ايؼاًَح(. ٘ليم تاٌرفكاٌ قايح الإْراض نٙب 

 ، يرؤـم شهى ايكايح ايرايٟح:OLS٘تطهٞكح ايُهتؼاخ ايظػهٚ الاػرٟاقٞح 

APL = F (WL, KL, BL, PL, RL, SL, TL) 

 ػًٛ ايٓؽٙ ايرايٝ:٘ٞهِٙ ايشهى ايؼاٌ يًكايح 

APL = A (WL)
a
 (KL)

β
 (e)

u
 

٘يؽٍاب ايُؼاقيح ٞرٍ ذؽًٙٞٗا ايٛ ايشهى ايفطٝ، ٘ليم تؤـم ايًٙغانٞرُاخ ايطثٟؼٟح 

 يطهؾٟٗا نُا ًٞٝ:  
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Log (APL) = Log A + a Log (WL) + β Log (KL)
 
+

 
u….. 

 

  

 

 

 

 

 ( ايُؽٍٙتح (Tيي ايكٍٟ تّٟ ايكٌّٟٙ ذؼُثِّه ػّ اؼظائٟح     

ايُرػٟهاخ ايٍُركًح 0َّ ايعك٘و ) َ٘ ( ٞرٍ قناٌح ايؼلاقح تّٟ ايُرػٟه ايراتغ 

َّ ـلاو ؾهػٟاخ ايؼكٌ ٘ايثكٞى، تؽٟس ذٓكٍٍ ايٛ ؾهػٟح نئٍٟٟح ٘ؾهػٟاخ ؾهػٟح 

 ػًٛ ايٓؽٙ ايرايٝ:

 )أ( ايؿهػٟح ايهئٍٟٟح:  

  اْراظٟح ايؼاَى ٘ايُرػٟهاخ ايٍُركًح َعرُؼح  

   :H0  .لا ذٙظك ػلاقح تّٟ اْراظٟح ايؼاَى ٘ايُرػٟهاخ ايٍُركًح َعرُؼح 

   H1 .ذٙظك ػلاقح َٙظثح تّٟ اْراظٟح ايؼاَى ٘ايُرػٟهاخ ايٍُركًح َعرُؼح : 

 )ب( ايؿهػٟاخ ايؿهػٟح:

 ٓاػٟح اْراظٟح ايؼاَى َ٘رٌٙؾ أظه ايؼاَى ؾٝ ايُٓشؤج ايظ  -1

:H0     لا ذٙظك ػلاقح تّٟ اْراظٟح ايؼاَى، ٘أظٙن ايكٙٚ ايؼاًَح َُصًح تُرٌٙؾ أظه

 ايؼاَى ـلاو ايؼاٌ. 

H1    ِذٙظك ػلاقح َٙظثح تّٟ اْراظٟح ايؼاَى، ٘أظييٙن ايكٙٚ ايؼاًَح ؼٟس أ :

 الإْراظٟييح ذىقاق تىٞاقج 

 َرٌٙؾ الأظه يًؼاَى.    

 ة ايؼاَى َّ نأي ايُاو ؾٝ ايُٓشؤج ايظٓاػٟح اْراظٟح ايؼاَى َ٘رٌٙؾ ْظٟ -9

:H0     .لا ذٙظك ػلاقح تّٟ اْراظٟح ايؼاَى، َ٘رٌٙؾ ْظٟة ايؼاَى َّ نأي ايُاو 

H1    ذٙظك ػلاقح َٙظثح تّٟ اْراظٟح ايؼاَى، َ٘رٌٙؾ ْظٟة ايؼاَى َّ نأي :

 ايُاو.

 اْراظٟح ايؼاَى ٘ايؽٙاؾى ٘ايُهاؾآخ -6

:H0    .لا ذٙظك ػلاقح تّٟ اْراظٟح ايؼاَى، ٘ايؽٙاؾى ٘ايُهاؾآخ 

H1   .ذٙظك ػلاقح َٙظثح تّٟ اْراظٟح ايؼاَى، ٘ايؽٙاؾى ٘ايُهاؾآخ : 

او الإْراض َّ اظُايٝ ايكٙٚ ايؼاًَح-4 َُّ  اْراظٟح ايؼاَى ٍْ٘ثح ػ

:H0     ٚٙاو الإْراض َّ اظُايٝ ايك َُّ لا ذٙظك ػلاقح تّٟ اْراظٟح ايؼاَى، ٍْ٘ثح ػ

 ايؼاًَح.

Log )APL( = Log A + a Log )WL( + β Log )KL( + 

u….. 
Log (APL) = 0,008 WL + 0,078 KL + 6,070 BL + 0,210 PL + 1,525 RL + 1,109 

 SL + - 0,003 TL   

                         =     (4,89)  +     (2,85)  +   (2,85)    +   (2,18)   +    (2,18)   +  

(1,109)    +  (- 1,40)     
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H1    ٝاو الإْراض َّ اظُاي َُّ : ذٙظك ػلاقح َٙظثح تّٟ اْراظٟح ايؼاَى، ٍْ٘ثح ػ

 ايكٙٚ ايؼاًَح.

او ايُٗهج َّ اظُايٝ ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ الإْراض -5 َُّ  اْراظٟح ايؼاَى ٍْ٘ثح ايؼ

:H0     او ايُٗهج َّ اظُايٝ ايكٙٚ لا َُّ ذٙظك ػلاقح تّٟ اْراظٟح ايؼاَى، ٍْ٘ثح ايؼ

 ايؼاًَح ؾٝ الإْراض.

H1    ٝاو ايُٗهج َّ اظُاي َُّ : ذٙظك ػلاقح َٙظثح تّٟ اْراظٟح ايؼاَى، ٍْ٘ثح ايؼ

 ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ الإْراض.

 اْراظٟح ايؼاَى ٍْ٘ثح ايكٙٚ ايؼاًَح ايعاَؼٟح-6 

:H0    قح تّٟ اْراظٟح ايؼاَى، ٍْ٘ثح ايكٙٚ ايؼاًَح ايعاَؼٟح.لا ذٙظك ػلا 

H1   .ذٙظك ػلاقح َٙظثح تّٟ اْراظٟح ايؼاَى، ٍْ٘ثح ايكٙٚ ايؼاًَح ايعاَؼٟح : 

 اْراظٟح ايؼاَى ٘ذكنٞة ايكٙٚ ايؼاًَح -2

:H0    .لا ذٙظك ػلاقح تّٟ اْراظٟح ايؼاَى، ٘ذكنٞة ايكٙٚ ايؼاًَح 

H1   ّٟاْراظٟح ايؼاَى، ٘ذكنٞة ايكٙٚ ايؼاًَح. : ذٙظك ػلاقح َٙظثح ت 

فٍ  (: تؤحُز انًتغُزاخ انًحذدج ػهً اَتارُح انقىي انؼايهح حظة الأَشطح انصُاػُح6رذول )

ح انذراطح تانًُطقح انشزقُح نؼاو   هـ1441و/9112ػُُِّ
 

 انًتغُزاخ                  

 

 الأَشطح انصُاػُح

يتىطط 

 اَتارُح

انؼايم 

(

(APL 

يتىطط 

أرز انؼايم 

((WL 

يتىطط 

َصُة 

انؼايم يٍ 

رأص انًال 

((KL 

انحىافش 

وانًكافآخ 

((BL 

َظثح 

ػًال 

الإَتاد 

يٍ 

ارًانٍ 

انقىي 

انؼايهح 

((PL 

َظثح انؼًال 

انًهزج يٍ 

ارًانٍ انقىي 

انؼايهح فٍ 

 RL)الإَتاد )

َظثح انقىي 

انؼايهح 

انزايؼُح 

((SL 

َظثح 

تذرَة 

انقىي 

انؼايهح يٍ 

رأص انًال 

((TL 

صُاػح انًىاد انغذائُح 

 وانًشزوتاخ
ٔ3ٖ ٔٗ80ٔٔ ٕٕ3ٔ ٖٖٙٔ٘ٔٙ ٖٔٔ ٖٖ ٕٔ٘ ٕٔٙ 

صُاػح انًُظىراخ وانًلاتض 

 انزاهشج وانزهىد
ٕ ٔٗ9ٖٗ0 ٖٖ39 0ٓٙٗٔٔ ٕ٘ ٙ ٕٗ ٖ8 

صُاػح انخشة وانًُتزاخ 

 انخشثُح والأحاث
ٔ3ٗ ٔٗ8ٓٗٔ ٖٔ3ٙ ٕٔٓ٘ٓ٘ٗ ٗٗ ٔٔ ٕٗ ٕٙ 

صُاػح انىرق ويُتزاته 

 وانُشزوانطثاػح 
ٔ ٔٗ8ٕ8ٓ ٔ٘ ٔ0ٕٗ٘٘ٔ ٖٙ ٔٙ ٙٔ ٗٔ 

انصُاػاخ انكًُاوَح وانًُتزاخ 

 انثلاطتُكُح
ٕ3٘ ٔٗ88ٔ٘ ٗٔ3ٗ ٔٔ88ٖٖٗٓ ٖٕٗ ٔٔٓ ٗٔٓ 00ٖ 

صُاػح يىاد انثُاء وانصٍُُ 

 وانخشف وانشراد
ٔ3ٖ ٔٗ8ٕٗ9 ٔٗ ٘ٙٓ90ٖٙ ٕٓٗ ٕ٘ ٔ9ٗ ٕٔٗ 

صُاػح انًُتزاخ انًؼذَُح 

 انًصُؼح وانًاكُُاخ
ٓ3ٗ ٔٗ8ٙ0٘ ٙ3ٗ ٔٗ0ٕ٘ٔ٘8 ٖ٘ٙ ٖٔٙ ٘ٔٓ ٔٗ9 

 8ٔ 9ٙ 8ٔ 0ٕ 99ٗ٘0ٖٔ 30٘ 8ٕٙ0ٗٔ 3ٖٓ صُاػاخ يتُىػح أخزي
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ٍَّ اٌرفكاٌ اـرثان ) ٍَّ T( لاـرثان ايؿهػٟح ايهئٍٟٟح، تُٟٓا اـرثان )Fذ ( ذ

اٌرفكإَ لاـرثان ايؿهػٟاخ ايؿهػٟح، ٘ذشٟه ايكاػكج الاقرظاقٞح ايٛ إْٔ لا ٞرٍ نؾغ 

 ايؽالاخ ايرايٟح: ايؿهػٟح ايؼكَٟح ؾٝ

 ( الا ناْد قُٟحF.ايُؽٍٙتح أقى َّ قُٟرٗا ايعك٘يٟح ) 

 ( الا ناْد قُٟحT.ايُؽٍٙتح ٘اقؼح ػُّ قُٟٗا ايعك٘يٟح ) 

 ( الا ناِ ٍَرٙٚ ايكلايحP ٜ٘ايُؽٍٙتح أنثه َّ ٍَرٙٚ ايُؼٓٙٞح ٘ايرٝ ذٍا )

 (. ٌٔ٘، صٕٓٔٓ)أؼُك، 3ٔٓ

ٍَّ ذك  –كٞه َؼاقيح الإْراض "نٙب تاٌرفكاٌ أًٌٙب الاْؽكان ايُرؼكق؛ ذ

، OLSق٘ظلاي" يكٟاي اْراظٟح ايؼاَى تطهٞكح ايُهتؼاخ ايظػهٚ الاػرٟاقٞح 

كيكَّنج  يًُرػٟهاخ  ُُ ٘تايرؼٙٞغ ؾٝ ايُؼاقيح؛ َّ٘ ـلاو ذؽًٟى ايٓرائط الإؼظائٟح اي

ح ايكناٌح  ايُئشهج ػًٛ اْراظٟح ايكٙٚ ايؼاًَح ؼٍة الأْشطح ايظٓاػٟح ؾٝ ػِّٟٓ

 ( ٍْرٓرط َا ًٞٝ: ٘( ٘ايشهى )8ٖي َّ٘ ايعك٘و )ٓٗٗٔيشهقٟح يؼاٌتايُٓطكح ا

 3ٔٔٙٗ( ايُؽٍٙتح لإؼظاءاخ ايُرػٟهاخ ايٍُركًح َعرُؼح Fتًػد قُٟح )

: ٘تٓاءً ػًٛ ليم؛ ْهؾغ ايؿهػٟح 3ٔٓ( Pنُا تًع ٍَرٙٚ ايكلايح ايُؽٍٙتح )

اْراظٟح ايؼاَى ايؼكَٟح ٘ايرٝ ذٓض ػًٛ ػكٌ ٘ظٙق ػلاقح لاخ قلايح اؼظائٟح تّٟ 

–٘ايُرػٟهاخ ايٍُركًح َعرُؼح. أٜ أِ ايُرػٟهاخ ايٍُركًح ذئُشه ؾٝ اْراظٟح ايؼاَى 

َُا ٞؼٓٝ أِ ٖٓال ػلاقح انذثاؽ تّٟ ايُرػٟه ايراتغ ٘ايُرػٟهاخ ايٍُركًح،  -ٖ٘ما َرٙقغ

ؼكَّو ) ُُ ( ايمٜ ٞظُٗه َككان ايرثاّٞ ؾٝ ايُرػٟه ايراتغ Ṝٕ٘قك تًع َؼاَى ايرؽكٞك اي

أٜ أِ ايُرػٟهاخ  39ٔٓٓايمٜ ُٞهّ أِ ٞؼىٚ يًُرػٟهاخ ايٍُركًح َا ٞكُانب ٘

ٍِّه  : َّ ذثاّٞ ايُرػٟه ايراتغ )اْراظٟح ايؼاَى( ٖ٘مٔ ٍْثح َهذؿؼح ايٛ 9ٔايٍُركًح ذؿُ

 ؼكٍّ َا.
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ًُئحزج ػهً اَتارُح انقىي 2رذول ) (: َتائذ تقذَز دانح الإَتاد حظة انًتغُِّزاخ ان

ح انذراطح تانًُطقح انشزقُح نهفتزج انؼايهح فٍ   هـ1441ػُُِّ

 
يي تٟاْاخ ظك٘و  " اػرُاقاً ػًٛ:E-views10ؾٝ تهْاَط " ثاؼصحايعك٘و َّ اػكاق اي

(0) 

 : َرٌٙؾ أظه ايؼاَىWLيي 

 : َرٌٙؾ ْظٟة ايؼاَى َّ نأي ايُاوKLيي 

 : ايؽٙاؾى ٘ايُهاؾآخBLيي 

 ايؼاًَح: ٍْثح ػُاو الإْراض َّ اظُايٝ ايكٙٚ PLيي 

 : ٍْثح ايؼُاو ايُٗهج َّ اظُايٝ ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ الإْراضRLيي 

 : ٍْثح ايكٙٚ ايؼاًَح ايعاَؼٟحSLيي 

 : ٍْثح ذكنٞة ايكٙٚ ايؼاًَح َّ نأي ايُاوTLيي 

أَا ؼعٍ ايُؼاَلاخ ٘اـرثاناذٗا الإؼظائٟح، ؾُٟهّ ذؿٍٟهٖا ػًٛ ايٓؽٙ 

 ايرايٝ:

 َى ؾٝ ايُٓشؤج ايظٓاػٟح:اْراظٟح ايؼاَى َ٘رٌٙؾ أظه ايؼا -1 
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 3ٓٓ8ٓٞرَّؼػ َّ ايُؼاقيح ايٍاتكح أِ قُٟح َؼاَى الاْؽكان َٙظثح ٘ذٍاٜ٘ 

: ٌٟئقٜ ليم ايٛ وٞاقج اْراظٟح ايؼاَى ٔأٜ أِ وٞاقج َرٌٙؾ أظه ايؼاَى تٍٓثح 

( 9: ال أِ اْراظٟح ايؼاَى ذىقاق تىٞاقج أظٙن ايكٙٚ ايؼاًَح. َّ٘ ايعك٘و )38ٓتٍٓثح 

٘تٍُرٙٚ قلايح  389ٗ( يٗما ايُؼاَى ذٍاٜ٘ Tيٓرائط الاؼظائٟح لاـرثان )ْلاؼع أِ ا

: يما ْهؾغ ؾهػٟح ايؼكٌ؛ َُا ٞؼٓٝ أِ اْراظٟح ايؼاَى ذىقاق 3َٔٓكثٙيح ذٍاٜ٘ 

 تىٞاقج َرٌٙؾ أظه ايؼاَى، ٖ٘مٔ ايٓرٟعح ذؤذٝ ٍَٓعُح َغ ايرٙقؼاخ. 

 ايظٓاػٟح:اْراظٟح ايؼاَى َ٘رٌٙؾ ْظٟثٕ َّ نأي ايُاو ؾٝ ايُٓشؤج  -9

َُا 3ٓ08ٌٓعًد قُٟح َؼاَى الاْؽكان يٗما ايُرػٟه قُٟح َٙظثح ذٍاٜ٘ 

: ٔٞؼٓٝ أِ ايؼلاقح تّٟ ايُرػٟهّٞ ؽهقٞح، أٜ أِ وٞاقج ػٓظه نأي ايُاو تٍٓثح 

: ٘ٞشٟه ايرؽًٟى الإؼظائٝ لاـرثان ٖمٔ 038ٞئقٜ ايٛ وٞاقج اْراظٟح ايؼاَى تٍٓثح 

اؼظائٟح تّٟ اْراظٟح ايؼاَى َ٘رٌٙؾ ْظٟثٕ َّ ايؿهػٟح ايٛ ٘ظٙق ػلاقح لاخ قلايح 

يما ْهؾغ ؾهػٟح  38ٕ٘( يُؼاَى الاْؽكان ذٍاٜ٘ Tنأي ايُاو؛ ؼٟس أِ قُٟح )

 ايؼكٌ، ٖ٘ما ٞكو ػًٛ ٘ظٙق ػلاقح تّٟ ٖمّٞ ايُرػٟهّٞ، ٖ٘ٝ ْرٟعح َرٙقؼح.

 
ئشِّهج ػًٛ اْراظٟح ايؼاَى ؼٍةايرٙوٞغ ايٍٓثٝ (: ٘شهى ) ُُ  يًُرػٟهاخ اي

 ٖيٓٗٗٔيؼاٌايُٓطكح ايشهقٟح الأْشطح ايظٓاػٟح ؾٝ ػٟٓح ايكناٌح ت

 " اػرُاقاً ػًٛ:E-views10ؾٝ تهْاَط " ثاؼصحايشهى َّ اػكاق اي

 (0يي تٟاْاخ ايعك٘و ) 
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 اْراظٟح ايؼاَى ٘ايؽٙاؾى ٘ايُهاؾآخ: -6

ذشٟه ْرائط ايرؽًٟى الإؼظائٝ ايُثٟٓح ؾٝ ايعك٘و ايٍاتف لاـرثان َؼاقيح    

تّٟ اْراظٟح ايؼاَى َّ ظٗح ٘ايؽٙاؾى ٘ايُهاؾآخ َّ ظٗح أـهٚ ايٛ قُٟح  الاْؽكان

٘تايرايٝ ؾبِ ايؼلاقح تُٟٓٗا ؽهقٞح، ٘ٞظُٗه ايرؽًٟى  3ٓ0َٓٙٙظثح قكُِّنخ تٓؽٙ 

الإؼظائٝ لاـرثان ٖمٔ ايؿهػٟح ػًٛ ٘ظٙق ػلاقح لاخ قلايح اؼظائٟح تّٟ اْراظٟح 

َُا ٞؼٓٝ  38ٕ٘( يُؼاَى الاْؽكان T) ايؼاَى ٘ايؽٙاؾى ٘ايُهاؾآخ؛ ؼٟس تًػد قُٟح

نؾغ ؾهػٟح ايؼكٌ، ٖ٘ما أٞؼاً َّ ايٓرائط ايُرٙقؼح، ال أِ نتؾ الأـٟهج تبْراظٟح 

 ايؼاَى ذرهل أشهاً اٞعاتٟاًّ ػًٛ الإْراظٟح.

او الإْراض َّ اظُايٝ ايكٙٚ ايؼاًَح: -4 َُّ  اْراظٟح ايؼاَى ٍْ٘ثح ػ

ٌعًد ْرائط ايرؽًٟى الإؼظائٝ لاـرثان َؼاقيح الاْؽكان تّٟ اْراظٟح ايؼاَى 

أٜ أِ وٞاقج  3ٕٔٓٓتًػد ٍْ٘ثح ػُاو الإْراض َّ اظُايٝ ايكٙٚ ايؼاًَح قُٟح َٙظثح 

: َُا ٞؼٓٝ أِ ٕٔ: ٞئقٜ ايٛ وٞاقج اْراظٟح ايؼاَى تٍٓثح ٔػُاو الإْراض تٍٓثح 

ايؼلاقح تّٟ ايُرػٟه ايراتغ ٘ايُرػٟه ايٍُركى ػلاقح ؽهقٞح. نُا ٞشٟه ايرؽًٟى 

الاؼظائٝ لاـرثان ايؿهػٟح ايٛ ٘ظٙق ػلاقح لاخ قلايح اؼظائٟح تّٟ ايُرػٟهّٞ؛ ٘قك 

َُا ٞكو ليم ػًٛ نؾغ ؾهػٟح ايؼكٌ، ٖ٘ٝ  3ٔ8ٕ( يُؼاَى الاْؽكان Tح )تًػد قُٟ

 ْرٟعح ٍَٓعُح َغ ايرٙقؼاخ. 

او ايُٗهج َّ اظُايٝ ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ الإْراض:    -5 َُّ  اْراظٟح ايؼاَى ٍْ٘ثح ايؼ

( ايٓاذعح T( أِ قُٟح )9ٞرؼػ َّ ايٓرائط الاؼظائٟح ايُثٟٓح ؾٝ ايعك٘و )

كان َٙظثح ٘لاخ قلايح َكثٙيح، َُا ٞؼٓٝ أِ ايؼلاقح َا تّٟ ػّ اـرثان َؼاَى الاْؽ

او ايُٗهج َّ اظُايٝ ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ الإْراض ٖٝ ػلاقح  َُّ اْراظٟح ايؼاَى ٍْ٘ثح ايؼ

(: َتائذ تقذَز دانح الإَتاد نهًتغُزاخ انًظتقهح حظة 1رذول )

 انفزضُاخ انفزػُح انًقتزحح

ًُظــــــــــــــتقم و تغـــــــــــــُِّز ان ًُ  ان
(T) 

 انًحظىتح

يظتىي 

 انذلانح
 يلاحظــــــاخ

 نؾغ ؾهػٟح ايؼكٌ 3ٓٓٔٓ 389ٗ يتىطط أرز انؼايم 1

 نؾغ ؾهػٟح ايؼكٌ 3ٓٓٓٓ 38ٕ٘ يتىطط َصُة انؼايم يٍ رأص يال انًُشؤج 9

 نؾغ ؾهػٟح ايؼكٌ 3ٕٓ٘ٓ 38ٕ٘ انحىافش وانًكافآخ 6

ًَّال الإَتاد يٍ ارًانٍ انقىي انؼايهح 4  نؾغ ؾهػٟح ايؼكٌ 3ٓٙٙٓ 3ٔ8ٕ َظثح ػ

5 
ال انًهزج يٍ ارًانٍ انقىي انؼايهح فٍ  ًَّ َظثح انؼُ

 الإَتاد
 نؾغ ؾهػٟح ايؼكٌ 3ٓٙٙٓ 3ٔ8ٕ

 نؾغ ؾهػٟح ايؼكٌ 3ٙ٘ٓ 3ٔ8ٕ َظثح انقىي انؼايهح انزايؼُح 6

 ؾهػٟح ايؼكٌقثٙو  3ٖ9ٗٓ 3ٗٓٔ- تذرَة انقىي انؼايهح 2

 (ٙتٟاْاخ ايعك٘و ) ايعك٘و َّ اػكاق ايثاؼصح اػرُاقاً ػًٛ:
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ٍِّه اٖرُاٌ ايُٓشآخ  ؽهقٞح، ٘قك ظاءخ ٖمٔ ايٓرٟعح َئنكج يًرٙقؼاخ؛ ٖ٘ما ٞؿُ

 ايظٓاػٟح تٗما ايُرػِّٟه.

 يكٙٚ ايؼاًَح ايعاَؼٟح:اْراظٟح ايؼاَى ٍْ٘ثح ا -6

( ايٓاذعح ػّ Tقُٟح ) -َّ ايعك٘و ايٍاتف-ٌعًد ايٓرائط الاؼظائٟح 

َُا ٞكو ػًٛ نؾغ ؾهػٟح  3ٔ8ٕاـرثان َؼاَى الاْؽكان قُٟح َٙظثح تًػد 

ايؼكٌ ايرٝ ذٓض ػًٛ ػكٌ ٘ظٙق ػلاقح َا تّٟ اْراظٟح ايؼاَى ٍْ٘ثح ايكٙٚ 

مَخ ٍْثح ايكٙٚ ايؼاًَح ايعاَؼٟح، ٘ذؤذٝ ٖمٔ ايٓرٟعح َر ِـ ٙاؾكح َغ ايرٙقؼاخ، ؾكك أُ

ُُئشه يٍُرٙٚ ايرؽظٟى ايؼًُٝ تاػرثان أِ وٞاقج ايٍُرٙٚ  ايؼاًَح ايعاَؼٟح ن

 ايرؼًُٟٝ ٞىٞك َّ قكنج ايكٙٚ ايؼاًَح؛ ٘تايرايٝ ذهؾغ أقاإٍٖ الإْراظٝ.

 اْراظٟح ايؼاَى ٘ذكنٞة ايكٙٚ ايؼاًَح:  -2

ايؼلاقح َا تّٟ اْراظٟح ايؼاَى  ٞرثِّّٟ َّ ْرائط ايرؽًٟى الإؼظائٝ ػؼؽ

٘ذكنٞة ايكٙٚ ايؼاًَح، ؼٟس أظٗهخ ايٓرائط أِ قُٟح َؼاَى الاْؽكان يٗما ايُرػٟه 

ناْد ٌايثح، أٜ أِ ايؼلاقح تّٟ اْراظٟح ايؼاَى ٘ذكنٞة ايكٙٚ ايؼاًَح ػلاقح ػهٍٟح؛ 

شٟه ايٟٕ َُا ٞؼٓٝ قثٙو ؾهػٟح ايؼكٌ. الا أِ ليم ٞؼُرثه َفايؿاً يًرٙقؼاخ َ٘غ َا ذُ 

الأتؽاز َّ أُٖٟح ايركنٞة تاػرثانٔ َّ أٍٖ ايؼٙاَى ايُئشهج ؾٝ اْراظٟح ايؼاَى، ٘قك 

ٞؼٙق ليم ايٛ ػكٌ اٖرُاٌ ايُٓشآخ ايظٓاػٟح تؤتؼاق ذكنٞة ايكٙٚ ايؼاًَح، ال أِ 

او تثهاَط ذؽٍّٟ اْراظٟح ايؼاَى ايمٜ  ايك٘ناخ ايركنٞثٟح غٟه َهذثطح تشهى ؾؼَّ

لإْراظٟح، ُ٘ٞهّ أٞؼاً أِ ٞؼىٚ ليم ايٛ أِ ايُرػٟهاخ الأـهٚ ٞٓؼهً تك٘نٔ ػًٛ ا

قك ذهِٙ لاخ ذؤشٟه أنثه َّ ذؤشٟه َرػِّٟه ذكنٞة ايكٙٚ ايؼاًَح؛ َُا قًَّى َّ َشاننح 

 الأـٟه ؾٝ وٞاقج اْراظٟح ايؼاَى.

 تحهُم الارتثاطاخ تٍُ انًتغُزاخ 

ٍَّ اٌرفكاٌ َؼاَى تٟهٌِٙ ايمٜ ذرها٘غ قُٟرٕ تّٟ + يرؽكٞك ْٙع  ٔ- َ٘  ٔذ

الانذثاؽ تّٟ ظُٟغ َرػيٟهاخ ايكناٌح، ؾهًُا ناِ الانذثاؽ تّٟ ايُرػيٟهاخ قٜٙ؛ 

 اقرهتد ايكُٟح َّ ايٙاؼك ايظؽٟػ.

( قُٟح َؼاَلاخ الانذثاؽ تّٟ نلاً َّ ايُرػٟهاخ ٓٔ٘ٞرَّؼػ َّ ايعك٘و ) 

ٍٓٗ ػلاقح َٙظثح ايٍُركًح ٘ايُرػٟه ايراتغ )اْراظٟح ايؼاَى( ؼٟس ذظٗه ايؼلاقح ؾُٟا تٟ

٘ؽهقٞح، َُا ٞؼٓٝ ذؤشُّه ايُرػٟه ايراتغ تايُرػٟهاخ ايٍُركًح، تاٌرصٓاء َرػٟه ايؽٙاؾى 

٘ايُهاؾآخ ايمٜ ناْد قُٟرٕ ٌايثح؛ ٖ٘ما ٞكُو ػًٛ أِ ايؼلاقيح ػهٍييٟح ٘تايرايٝ ؾٗٙ 

ٞفايؽ ايرٙقؼياخ، ُ٘ٞهّ ذؿٍٟه ليم تؤِ تؼغ ايُٓشآخ ايظٓاػٟح لا ذٗرٍ تٗما 

 ه.   ايُرػٟ
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  :انخاتًح وانُتائذ
أ٘يدْ ايًُُهح ايؼهتٟح ايٍؼٙقٞح َّ ـلاو ـططٗا ايرُٓٙٞح ايفٍُٟح؛  

الاٖرُاٌ ترُٟٓح ايُٙانق ايثشهٞح َّ ظٗح، ٘اؼلاو ايكٙٚ ايؼاًَح ايٙؽٟٓح َؽى ايكٙٚ 

ايؼاًَح ايٙاؾكج َّ ظٗحٍ أـهٚ لاٌُٟا ؾٝ ايكطاع ايظٓاػٝ، ٘ذًكٝ ٖمٔ ايكناٌح 

ؾٝ ايكطاع ايظٓاػٝ تايُٓطكح  ايؼٙء ػًٛ َكٚ ٍَاُٖح ايكٙٚ ايٙؽٟٓح يًؼُى

َ٘ ٖٕايشهقٟح، ؼٟس ذُُصِّى ايُٓشآخ ٘ايكٙٚ ايؼاًَح ايظٓاػٟح ؾٝ ايُٓطكح َا ٍْثرٕ   :

 : ػًٛ ايرٙايٝ َّ اظُايٝ ايُٓشآخ ٘ايكٙٚ ايؼاًَح ايظٓاػٟح ؾٝ ايًُُهح.3ٕٕٗ

 انُتائذ:

خ ذرَُّٟى ايُٓطكح ايشهقٟح ترٓٙع الإْراض ايظٓاػٝ ؾٟٗا، ٘ٞؼىٚ ليم يرؿا٘

ُْؾ ايظٓاػح ٘ـظائظٗا ايؼاَح، الأَه ايمٜ اْؼهً ػًٛ َكٚ ذؤشُّه َؼكلاخ الإْراض 

 ايظٓاػيٝ ترٙؽّٟ ايكٙٚ ايؼاًَح؛ َّ ـلاو قٟاي َا ًٞٝ:

 َؼاَى ايرٙؽّ ايظٓاػٝ: أولاً:

ٌعى انذؿاػاً ؾٝ ٍْثح ايكٙٚ ايؼاًَح ايٙؽٟٓح ؾٝ ايكَاٌ َ٘ؽاؾظح الأؼٍاء لأنصه   -ٔ

: ؾٝ طٓاػح ايُٙاق ايػمائٟح ٘ايظٓاػاخ ايٍٟٓعٟح ٘ايفشثٟح ٘ايٙنقٟح 0َّٓ 

٘طٓاػح َٙاق ايثٓاء تايٍٓثح لإظُايٝ ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ َؽاؾظاخ ايُٓطكح ايشهقٟح، 

ح 9ظك٘و )  (: ْرائط انذثاؽ َؼاَى تٟهٌِٙ تّٟ ايُرػٟه ايراتغ ٘ايُرػٟهاخ ايٍُركًح ؾٝ ػِّٟٓ

 ٖيٓٗٗٔايكناٌح تايُٓطكح ايشهقٟح يؼاٌ 
 

 انًتغُزاخ انًظتقهح انزيش

يتىطط 

أرز 

انؼايم 

((WL 

يتىطط 

َصُة 

انؼايم 

يٍ رأص 

انًال 

((KL 

انحىافش 

وانًكافآ

 BL)خ )

َظثح ػًال 

يٍ الإَتاد 

ارًانٍ 

انقىي 

انؼايهح 

((PL 

َظثح انؼًال 

انًهزج يٍ 

ارًانٍ 

انقىي 

انؼايهح فٍ 

الإَتاد 

((RL 

َظثح 

انقىي 

انؼايهح 

انزايؼُح 

((SL 

َظثح تذرَة 

انقىي 

انؼايهح يٍ 

رأص انًال 

((TL 

يتىطط 

 اَتارُح

انؼايم  

((APL 

WL يتىطط أرز انؼايم ٔ        

 KL 
يتىطط َصُة انؼايم يٍ رأص 

 انًال 
ٓ3ٗ0ٕ ٔ       

BL 3٘ٓٔٓ 3ٖٓٗٓ انحىافش وانًكافآخ ٔ      

PL 
َظثح ػًال الإَتاد يٍ ارًانٍ 

 انقىي انؼايهح
ٓ3ٖ٘9 -ٓ3ٕٔٔ -ٓ3ٖ8ٗ ٔ     

RL 
َظثح انؼًال انًهزج يٍ ارًانٍ 

 انقىي انؼايهح فٍ الإَتاد
ٓ3ٖ٘ٓ -ٓ3ٕٔٗ -ٓ3ٖ8ٗ ٔ3ٓ ٔ    

 SL  3ٓٔ 3ٓٔ 3ٖ8ٗٓ- 3ٕٕٔٓ- 3ٖ٘8ٓ انقىي انؼايهح انزايؼُحَظثح ٔ   

TL 
َظثح تذرَة انقىي انؼايهح يٍ 

 رأص انًال 
ٓ3٘90 ٓ3ٗ0٘ -ٓ3ٓٗ9 ٓ38ٔٙ ٓ38ٔٗ ٓ38ٔٙ ٔ  

 

APL 
 ٔ 3ٖ٘ٗٓ 3ٕٕٖٓ 3ٕٔ0ٓ 3ٕٕ٘ٓ 3ٔ8ٙٓ- 3٘8ٗٓ 3ٙٗٙٓ يتىطط اَتارُح انؼايم 

 (ٙتٟاْاخ ايعك٘و ) اػرُاقاً ػًٛ:SPSS ايعك٘و َّ اػكاق ايثاؼصح ؾٝ تهْاَط 
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ؼكَّو ايؼاٌ )ايٙاؼك ايظؽٟػ( يًظٓاػاخ نُا أِ َؼاَى ايرٙؽّ ايظٓاػٝ قك  ُُ ؾاـ اي

ايُمنٙنج ٌاتكاً ؾٝ ػكق َّ ايُؽاؾظاخ أُٖٗا َكٞٓح ايكَاٌ َ٘ؽاؾظاخ الأؼٍاء 

 ٘ايفثه ٘ايكطٟؽ، تاٌرصٓاء ايظٓاػاخ ايٍٟٓعٟح ؾٝ َؽاؾظرٝ ايفثه ٘ايكطٟؽ.

ايٙؽٟٓح  ؾٝ َكٞٓح ايكَاٌ َ٘ؽاؾظح ايعثٟى؛ ٌعًد انذؿاػاً ؾٝ ٍْثح ايكٙٚ ايؼاًَح -ٕ

: ؾٝ طٓاػح ايُٙاق ايهُٟا٘ٞح ٘ايُٓرعاخ ايُؼكْٟح تايٍٓثح لإظُايٝ ٘ٙلأنصه َّ 

ؼكَّو ايؼاٌ )ايٙاؼك  ُُ َؽاؾظاخ ايُٓطكح، الا أِ َؼاَى ايرٙؽّ ايظٓاػٝ قك ؾاـ اي

نأي ذٓٙنج  َ٘ ايفؿعٝ  َ٘ ايظؽٟػ( يًظٓاػاخ ايهُٟا٘ٞح ؾٝ نلاً َّ َؽاؾظاخ ايعثٟى 

تكٟف، أَا تايٍٓثح يًظ ؼكَّو َ٘ ُُ ٓاػاخ ايُؼكْٟح ْعك أِ َؼاَى ايرٙؽّ ايظٓاػٝ قك ؾاـ اي

 ايؼاٌ ؾٝ نلاً َّ َكٞٓح ايكَاٌ َ٘ؽاؾظح ايعثٟى.

 َؼاَى ايرفظض ايظٓاػٝ: حاَُاً:

ذرٓٙع ايظٓاػاخ ؾٝ َؼظٍ َؽاؾظاخ ايُٓطكح ايشهقٟح، ٞؤذٝ ؾٝ َككََّرٗا َكٞٓح  -ٔ

ٟؽ ٘ايفثه؛ ؼٟس ٞرهنى ؾٟٗا ػكقاً ايكَاٌ ٘نلاً َّ َؽاؾظاخ الأؼٍاء ٘ايعثٟى ٘ايكط

: ٘ٞؼُى 89نثٟهاً َّ ايُٓشآخ ايظٓاػٟح لاخ الأْشطح ايُفرًؿح ٘ايرٝ تًػد ٍْثرٗا 

: َّ ايكٙٚ ايؼاًَح ايٙؽٟٓح تايٍٓثح لإظُايٝ ايُٓشآخ ٘ايكٙٚ ايؼاًَح 9ٔ3ٖتٗا ْؽٙ 

 ؾٝ ايُٓطكح ايشهقٟح.

َكٞٓح ايكَاٌ َ٘ؽاؾظرٝ ذرُٟى تؼغ َؽاؾظاخ ايُٓطكح تظٓاػاخ َؽكَّقج َصى  -ٕ

الأؼٍاء ٘ايعثٟى ايرٝ ذرفظض تظٓاػح ايُٓرعاخ ايُؼكْٟح؛ ٘ٞكوُّ ػًٛ ليم الأنقاٌ 

 ايُٙظثح يُؼاَى ايرفظض ايظٓاػٝ ؾٝ ايظٓاػح ايُمنٙنج.

تُٟٓا ذرَُّٟى ايُؽاؾظاخ الأـهٚ تايرٓٙع ايظٓاػٝ َصى ايظٓاػاخ ايػمائٟح  -ٖ

ظى ذٙؾه ايُكَٙاخ ايظٓاػٟح ايلاوَح، ٘ٞكو ٘ايٍٟٓعٟح ٘ايٙنقٟح ٘ايهُٟٟائٟح، ؾٝ 

 ػًٛ ليم الأنقاٌ ايٍايثح يُؼاَى ايرفظض ايظٓاػٝ يهىٍ َّ ايظٓاػاخ ايٍاتكح.

 ق٘ظلاي:-ذطثٟف قايح نٙب حانخاً:

ػًٛ اػرثان إْٔ َرػٟه ذاتغ؛ َ٘كٚ ذؤشُّهٔ تايُرػٟهاخ  يكٟاي الإْراض ايظٓاػٝ: -ٔ

ايكٙٚ ايؼاًَح َ٘ ، ٘ؼعٍ ايطًثٟاخ ٘ػكق ا٠لاخ(، ْ٘رط ػّ ليم ايٍُركًح )نأي ايُاو، 

:، الا ٖٖذؤشٟه نلاً َّ نأي ايُاو ٘ايكٙٚ ايؼاًَح ػًٛ الإْراض ايظٓاػٝ تٍٓثح تًػد 

أِ ايُرػٟهاخ ايٍُركًح الأنتغ يٗا ذؤشٟه ػًٛ ايُرػٟه ايراتغ )الإْراض ايظٓاػٝ( تٍٓثح 

َؿٍهج َ٘ٙظٙقج ػُّ  : ذهظغ ايٛ ػٙاَى غٟه8ٔ:، أَا ايٍٓثح ايُرثكٟح 8ٕذؼاقو 

 ايفطؤ ايؼشٙائٝ.

َّ ـلاو َؼهؾح َكٚ ذؤشٟه ايُرػٟهاخ ايٍُركًح )َرٌٙؾ  يكٟاي اْراظٟح ايؼاَى: -ٕ

َرٌٙؾ ْظٟة ايؼاَى َّ نأي َاو ايُٓشؤج، ٘ايؽٙاؾى ٘ايُهاؾآخ،  َ٘ أظه ايؼاَى، 

او الإْراض، ٍْ٘ث َُّ او ايُٗهج َّ اظُايٝ ػ َُّ او الإْراض، ٍْ٘ثح ايؼ َُّ ح ايكٙٚ ٍْ٘ثح ػ

ايؼاًَح ايعاَؼٟح، ٘ايرٝ ذًكد ذكنٞة( ػًٛ ايُرػٟه ايراتغ )اْراظٟح ايؼاَى( ٘ذٙطًد 

ظُٟؼٗا ايٛ نؾغ ؾهػٟح ايؼكٌ؛ َُا ٞؼٓٝ أْٗا لاخ ذؤشٟه ػًٛ اْراظٟح ايؼاَى، 
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-تاٌرصٓاء َرػٟه ذكنٞة ايكٙٚ ايؼاًَح ايمٜ ناِ َفايؿاً يًرٙقؼاخ تكثٙيٕ ؾهػٟح ايؼكٌ 

٘نتُا ٞؼٙق ليم ايٛ ػكٌ اػطاء أ٘يٙٞح يٗما  -ًٛ ايُرػٟه ايراتغأٜ ٞٓؿٝ ذؤشٟهٔ ػ

 ايُرػٟه ؾٝ ايُٓشآخ ايظٓاػٟح.

ذثَّّٟ َّ ايرؽًٟى الإؼظائٝ أِ ٖٓال انذثاؽ ؽهقٜ تّٟ َرػِّٟه اْراظٟح ايؼاَى ٘تّٟ  -

ايُرػٟهاخ ايٍُركًح ايُمنٙنج ٌاتكاً، تاٌرصٓاء َرػٟه ايؽٙاؾى ٘ايُهاؾآخ ايمٜ ٞهذثؾ 

 ايؼاَى انذثاؽ ػهٍٝ. تبْراظٟح

 انتىصُاخ:

تٓاءً ػًٛ ايٓرائط ايرٝ ـًظُدْ ايٟٗا ايكناٌح ايٓظهٞح ٘ايرطثٟكٟح ؾٝ َٓطكح 

ٍَّ ايرٙطى ايٛ ػكق َّ ايرٙطٟاخ ٘ايُكرهؼاخ، ػًٛ أَى أِ ذٍٍُٗ ؾٝ اْعاغ  ايثؽس، ذ

 ايعٗٙق ايُثم٘يح يرٙؽّٟ ايٙظائؽ ؾٝ ايكطاع ايظٓاػٝ تايُٓطكح ايشهقٟح، ٖ٘ٝ:

  كنتح ػًٛ َفرًؽ ظٙاْة ايؼ ُُ ُى ػًٛ اٞعاق قاػكج ٘ؽٟٓح َّ ايهٙاقن ايؿَّٟٓح اي

ايرظٟٓغ ٘الإْراض، ٘ليم َّ ـلاو وٞاقج ػكق ايُهانى ايركنٞثٟح ٘نؾغ ٍْثح ايؽٙاؾى 

ايُاقٞح، ٘قؾغ ايكطاع ايظٓاػٝ ايٛ الاٌرؿاقج َّ ٖمٔ ايكٙٚ ايؼاًَح، يرؤٖٟى ايركٟٓح 

 ايٍُرفكَح ؾٝ َٓشآخ ايُٓطكح.

   ايرٌٙغ ؾٝ اْشاء ايظٓاػاخ ايرٝ ذرطًة أٞكٜ ػاًَح نصٟؿح لاٌُٟا َّ ايؼٓظه

ايٍٓائٝ؛ َصى ايظٓاػاخ ايٍٟٓعٟح ٘ايػمائٟح ايفؿٟؿح ٘طٓاػح ايمٖة ٘ايُعٖٙهاخ 

َّّ يًؼُى ؾٝ ايُٓشآخ ايظٓاػٟح  ٘ايشهائػ الإيهرهْٟ٘ح ٘غٟهٖا، ػًٛ أِ ٞرٍ ذؤًُٖٟٗ

ه َُ صَّؽ، ٘ليم َّ أظى ذطٙٞه قكُناخ ػُّ تهاَط ٘ؼكائة ذكنٞة لاخ َؽرٙٚ 

 ، َّّ َُّّ ٘ظائؽ ذؼُرثه ظكٞكج تايٍٓثح يُٗ ايُٙظؿاخ ٘ايؼاَلاخ يًؼُى ؾٝ َٓشيييآخ ذرؼ

اػاؾحً ايٛ أِ َشاننح ايؼٓظه ايٍٓائٝ يًؼُى ؾٝ ايكطاع ايظٓاػٝ يٕ َهق٘قاذٕ 

ؼكَّو ايثطايح تّٟ الإْ َُ  از. الاقرظاقٞح ٘الاظرُاػٟح َّ ـلاو الإٌٗاٌ ؾٝ اْفؿاع 

   ٌغ ؾٝ ايرؼًٍٟ ايؿٓٝ ٘ايركنٞة ايُٗٓٝ، تٗكؼ ذؽكٟف ايهؿاٞح ٘ايهؿاءج ايُٓشٙقج ايرَّٙ

 َّ ايكٙٚ ايؼاًَح ايٙؽٟٓح يشػى ايٙظائؽ ايظٓاػٟح َؽى ايكٙٚ ايؼاًَح ايٙاؾكج.

  ًٍَُّاغ يطًثح ايعاَؼاخ تايركنٞة ؾٝ ايُٓشآخ ايظٓاػٟح ايُفرًؿح قثى ذفهظٍٗ نلا اي

ظَٕ،  ٘ليم لإقـايٍٗ تٟةح ايؼُى ايؽكٟكٟح، ٘انٍاتٍٗ ايُٗاناخ ايلاوَح، ؾٝ َعاو ذفظُّ

 ٘ذككٍٞ ايؽٙاؾى ايُٓاٌثح يُّ ذصثدُ نؿاءذٕ ٍَٓٗ؛ لاٌركطاتٕ يًؼُى ؾٝ ايُٓشؤج تؼك ليم.

  اقاَح َهنى ٘ؽٓٝ ٞؼُى ػًٛ ذؽًٟى ٘ذكٍٟٟ اْراظٟح ايؼاَى ٘قٟاٌٗا ؾٝ ايكطاع

ايٓاذط ايُؽًٝ، ػًٛ أِ ٞرٍ ايركٍٟٟ ايظٓاػٝ، ٘ليم يًٙقٙؼ ػًٛ َكٚ ٍَاُٖرٕ ؾٝ 

 تشهى ق٘نٜ يُؼهؾح َرٛ ذُٓٙ الإْراظٟح َ٘رٛ ذٓفؿغ؛ يٟرٍ ذؽٍٟٓٗا ٘ذطٙٞهٖا. 

  ٝاو ػًٛ الايرؽاـ تايك٘ناخ ايركنٞثٟح قثى ايؼُى ػًٛ ـطٙؽ الإْراض ؾ َُّ ذشعٟغ ايؼ

ايُٓشؤج، تؽٟس ذُهٍٓٗ ٖمٔ ايك٘ناخ َّ ايرؼهؼ ػًٛ تٟةح ايؼُى ٘ذشػٟى ا٠لاخ 

 ايُهائّ ٘أػُاو ايظٟاْح.  ٘
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  ٝاؽلاـ تهاَط ذكنٞثٟح ذٓرٗٝ تايرٙظٟؽ، َغ ايرهنٟى ػًٛ ايُٗاناخ الأٌاٌٟح اير

ظَاخ ٘ايٙظائؽ ايظٓاػٟح ايرٝ ناِ ٞشػًٗا  ذٍاػك ايؼاَى ايٍؼٙقٜ ػًٛ اذكاِ ايرفظُّ

 ايؼاَى ايٙاؾك.

 اتزاهاخ تحخُِّح يظتقثهُِّح:

يثاؼصح أِ ذرُؽٙن اٖرُاَاخ ؾٝ ػٙء ْرائط ايثؽس ٘ذٙطٟاذٕ، ذكرهغ ا

 ايثاؼصّٟ ٍَركثلاً ؼٙو:

ع ايكٙٚ ايؼاًَح ايٙؽٟٓح ػًٛ ايكطاع ايظٓاػٝ ؾٝ ظى اٌرفكاٌ ايركٟٓاخ  - َّٙ ذؤشٟه ذٓ

 ٘ايرهٓٙيٙظٟا ايؽكٞصح.

ٍَاُٖح ايُهأج ايٍؼٙقٞح ؾٝ ايكطاع ايظٓاػٝ ٘ق٘نٖا ؾٝ ايرُٟٓح الاقرظاقٞح  -

 تايًُُهح ايؼهتٟح ايٍؼٙقٞح.

قًُٟٝ ٘الأشه الاقرظاقٜ يًرٍهب ايٙظٟؿٝ ؾٝ ايكطاع ايظٓاػٝ تايًُُهح ايرثاّٞ الإ -

 ايؼهتٟح ايٍؼٙقٞح.

ايرٙوٞغ ايعػهاؾٝ يًُؼاٖيك ايظٓاػٟح تايًُُهح ايؼهتٟح ايٍؼٙقٞح ٘أشهٖا ػًٛ ذٙؽّٟ  -

 ايكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ ايُٓشآخ ايظٓاػٟح. 
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 انًصادر وانًزارغ

 أولاً: يصادر انثحج

ظاَؼح ايًُم -َهنى ايثؽٙزٌ(. ذؽًٟى ايثٟاْاخ الاقرظاقٞح. 9ٕٓٓايثاقٜ، ؾٗك )
 .9ٕٓ-0٘، ٌؼٙق

-9ٌٖٖٓٔي(. ذعييهتح ايرظٟٓغ ؾٝ ايًُُهح ايؼهتٟح ايٍؼٙقٞح ٖٕٗٔتهه، ْعلاء )

 ٌ: قناٌييح ذكُٟٙٞح.ٕٓٓٓ

 .ٙٗ-ٔ(، 0)ٗ، ايًًٍٍح ايؼًُٟح يعُؼٟح الاقرظاق ايٍؼٙقٞح      

. ايُٙطى، ايؼهاـ: ايُٓٙ ايظٓاػٝ ؾٝ ايٙؽّ ايؼهتٌٝ(. 98٘ٔ) ايرُُٟٝ، ػثاي

 ظاَؼح ايُٙطى.

. تٟه٘خ، يثٓاِ: قان ايٓٗؼح ايؼهتٟح ظػهاؾٟح ايظٓاػح ٌ(.98٘ٔنٌٙو، أؼُك )

 .يًطثاػح ٘ايٓشه

. تّ ػهِٓٙ، أًٌٙب نٞاػٝ –الاقرظاق ايعىئٝ ٌ(. ٕٓٔٓوغٟة، شٗهواق )

 ايعاَؼٟح. ايعىائه: قٞٙاِ ايُطثٙػاخ

يياِ، َكـى ؼكٞس ؾٝ اقانج الإْيريييياض ٘ايؼًُيٟييياخٌ(. 99ٖٔوَهٞح، َٓؼٍ ) َُّ . ػ

 ايرٙوٞغ. الأنقِ: وٖهاِ يًٓشيييه

. الإْراظٟييييح ٌ٘٘ائى نؾؼٗا ؾٝ ايٙؼيييكاخ الاقرظاقٞحٌ(. 90ٕٔايٍٟك، ػصُاِ )

 ػههَح. قَشيييف، ٌييٙنٞا: َطثؼح

 ٌ.9ٕٔٓايركهٞه ايٍٜٓٙ طٓك٘ـ ايرُٟٓح ايظٓاػٟح ايٍؼٙقٜ. 

ذؽًٟى ٘قٟاي اْراظٟح ايؼاَى ؾٝ ايظٓاػاخ ايرؽًٟٙٞح ؾٝ ٌ(. ٕٔٓٓايطٟثٝ، ػائشح )
 اظٍرٟه غٟه َٓشٙنج(. ظاَؼح ايٓعاغ ايٙؽٟٓح، ؾًٍطّٟ.َ)نٌايح ايؼؿح ايػهتٟح 

 ايكَاٌ. ٖي.ٌٓٗٗٔ/9ٕٔٓتٟاْاخ غٟه َٓشٙنج ٖي(. ٓٗٗٔغهؾح ايُٓطكح ايشهقٟح )

 َُّ َُّاِ.ٙٗ. )تؽس َككٌ ػّ ايظٓاػحٌ(. 99ٔٔاِ )غهؾح طٓاػح ػ  (، ػ

ييياِ، اقرظاقٞاخ ايرُٟٓحٌ(. 988ٖٔاظيّ، اؾٟهٞد ) َُّ ، ذهظُييح )ظٙنض ـٙنٜ(. ػ

 الأنقْٝ. الأنقِ: َهنيييى ايهرة

ايًُُهح ايؼهتٟح ايٍؼٙقٞح: ؼكائف ٌ(. 0ٕٖٟٔٓةح ايٍُاؼح ايعٟٙيٙظٟح ايٍؼٙقٞح )
 . ايهٞاع.٘أنقاٌ

. َٙظيييى ـيطح ايرُٟٓح ايؼاشييهج ٘أ٘يٙٞاذٗاٖي(. ٓٗٗٔ٘وانج الاقرظاق ٘ايرفطٟؾ )

 ايهٞاع. ٖي،ٓٗٗٔ-ٖي ٖٙٗٔ

 ايهٞاع. ٖي.ٕ٘ٗٔ-ٖي ٕٓٗٔـطح ايرُٟٓح ايٍاتؼح ٘وانج الاقرظاق ٘ايرفطٟؾ. 

(.  أَاْح ايُٓطكح ايشهقٟح: ٖيٓٗٗٔ٘وانج ايشةِٙ ايثًكٞح ٘ايكه٘ٞح ٘الإٌهاِ )
ُُكِ ايُٓطكح ايشهقٟح - ؼيهٜ الإقًُٟٝايُهطك ايؽي . ايُئشهاخ ايؽؼهٞح ي

 ايكَاٌ.
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ُُكِ: ٖي(. ٓٗٗٔ٘وانج ايشةِٙ ايثًكٞح ٘ايكه٘ٞح ٘الإٌهاِ ) ٘نايح ايٙوانج يرفطٟؾ اي
 . تٟاْاخ غٟه َٓشٙنج.ايكَاٌ -أَاْح ايُٓطكح ايشهقٟيح 

َٙاخ ايظٓاػٟييح: ايُهنيى ايٙؽٓٝ يًُؼًٌ(. 9ٕٔٓ٘وانج ايظٓاػح ٘ايصه٘ج ايُؼكْٟح )
 . ايهٞاع.ايظٓاػٟح ايٓشييهج الإؼظائٟييح

َ٘ 98ٙٔايٓشهاخ الإؼظائٟح ايظٓاػٟح يلأػٙاٌ  ٘وانج ايظٓاػح ٘ايصه٘ج ايُؼكْٟح.  ٌ
 . ايهٞاع.9ٌٕٔٓ

 

 حاَُاً: انًزارغ انؼزتُح

. أًٌ الاقرظيياق ايظٓاػٝ ٘ذكٍٟٟ ايُشانٞغ ايظٓاػٟييحٌ(. 98ٔٔاٌُاػٟى، ذٙؾٟف )

 الإُْاء ايؼهتٝ. تٟه٘خ، يثٓيياِ: َؼٗك

ٌ(. ق٘ن تهاَط ايرُٟٓح ايثشييهٞح ؾٝ ذٙؽّٟ ايؼُايح ٕ٘ٔٓالأٌُهٜ، َشثة )

 ايٍؼٙقٞح ؾٝ ـطٙؽ الإْريياض:

قناٌح َٟكاْٟح يؼٟٓح َّ ايؼاًَّٟ ؾٝ ـطٙؽ الإْراض تايُٓشآخ ايظٓاػٟح تُكٞٓح      

 .ٕٕٓ-9ٙٔ، ٖٗ، شًُ ؼٙيٟاخ آقاب ػّٟظكج. 

)نٌايح َاظٍييرٟه  ايشييثاب ايٍييؼٙقٜ ٘ايرؼًٍٟ ايظٓاػٌٝ(. 98ٙٔاغ، ْاطه )ايثك

 يًُم ٌؼٙق، ايهٞاع. غٟه َٓشٙنج(. ظاَؼييح

. ايهٞاع: َكَٙاخ ايظٓاػح ؾٝ ايًُُهح ايؼهتٟح ايٍؼٙقٞحٌ(. 9ٙ0ٔظُعٌٙ، ٖاشٍ )

 ايكان ايٍؼٙقٞح يًٓشه.

قناٌح ؾٝ ظػهاؾٟح  –الاقرظاق ايظٓاػٝ ٘ايُعاو ٌ(. 99ٓٔقلايح، ايؽثٟة )
 ٌهاي يًٓشه. . ذًْٙ، ذْٙيً: قانايظٓاػح

ايرثاّٞ ايعػهاؾٝ يًٟٗهى ايٓٙػٝ ٘ايؽعُٝ يًظٓاػاخ  ٌ(.99٘ٔنَؼاِ، َؽُك )
. الإٌهٓكنٞح، َظه: قان ايرؼاِ٘ يك٘و ايفًٟط ايؼهتٟح ايرؽًٟٙٞح ؾٝ ق٘و َعًً

 ايُؼهؾح ايعاَؼٟح.

ايُهاْٝ يًكييٙٚ ايؼاَيًح ايظٓاػٟيييح ؾٝ ايرثاّٞ ٌ(. ٕٕٔٓايٍاَهائٝ، ػثكايهؼٍٟ )
)نٌايح َاظيييٍرٟه(.  ناٌيييح ؾٝ ظػهاؾٟييح ايٍيييهاِق -َؽاؾظح طيييلاغ ايكّٞ 

  (. 0ٙ9ٖٔ٘ايٍُرفًض َريياغ ػًٛ قاػكج تٟيياْاخ قان ايُٓظَٙييح. ) نقٍ
ُان ذُٟٓح ايُٙانق ايثشهٞح نُكـى اٌرهاذٟعٝ يرؼظٍٟ الاٌرصٌ(. 9ٕٓٓشًرٙخ، أَاْٝ )

)نٌايح َاظٍرٟه غٟه َٓشٙنج(. ايعاَؼح الإٌلاَٟح،  ؾٝ ايؼٓظه ايثشيهٜ

 ؾًٍطّٟ.

. ايهٞاع: َهرثح ذٙؽّٟ ايٙظائؽ ٘ػُى ايؿراج ايٍيييؼٙقٞحٖي(. ٖٖٗٔايظايػ، َؽُك )

 يًٓشه. ايًُم ؾٗييك ايٙؽٟٓييح

 ٟح.. تٟه٘خ، يثٓاِ: قان ايٓٗؼح ايؼهتاقانج ايكٙٚ ايؼاًَحٌ(. 909ٔػاشٙن، أؼُك )
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اِ، الأنقِ: قان ايٍُٟهج ذفطٟؾ ٘ذُٟٓح ايكٙٚ ايؼاًَحٌ(. ٕٓٔٓػثاي، أًْ ) َُّ . ػ

 يًٓشه ٘ايرٙوٞغ.

. تٟه٘خ، الإْراظٟح: َؿَٗٙٗا ٘قٟاٌٗا ٘ايؼٙاَى ايُئشهج ؾٟٗاٌ(. 98ٖٔايؼًٝ، ٘ظٟٕ )

 يثٓاِ: قان ايطًٟؼح.

. ايهٞاع: ايرٙؽّٟ ٘الإؼلاو ؾٝ ق٘و ايفًٟط ايؼهتٖٝي(. ٗٔٗٔؾهؼاخ، ؾان٘ـ )

 الإقانٞح. ايُهنى ايٍؼٙقٜ يًرُٟٓح

. قناٌح ػّ ايؼُايح ؾٝ ايًُُهحٖي(. ٖٕٗٔايُهنى ايٍؼٙقٜ يًكناٌاخ ايٍُركثًٟح )

 ايهٞاع: َعًً ايػهؼ ايرعانٞح ٘ايظٓاػٟح ايٍؼٙقٜ.

 –ايٙقد  –ايهؿاٞح الإْراظٟح يًُٓشييآخ ايظٓاػٟييح ايرهًؿح ٌ(. ٕٗٓٓايُظهٜ، أؼُك )
 ٌييهٓكنٞح، َظه: َئٌٍح شثاب ايعاَؼح.. الإالأقاء

ايرؽًٟى ايُهاْٝ يًكٙٚ ايؼاًَح ؾٝ قؼاء ايشاَٟح يًُكج ٌ(. ٕٙٔٓايٗكاتٝ، شٗاب )
 َاظٍرٟه غٟه َٓشٙنج(. ظاَؼح ايكاقٌٟح، ايؼهاـ. )نٌايح ٌٕ٘ٔٓ-990ٌٔ

 ٖي.ٖٗٗٔ/ٖٖايهراب الإؼظائٝ ايٍٜٓٙ ٌ(. ٕٕٔٓ٘وانج ايؼُى )

ْطاقاخ: تهْاَط ٖي(. 8ٖٗٔ٘وانج ايُٙانق ايثشهٞح )ايؼُى( ٘ايرُٟٓح الاظرُاػٟح )
 .ٕ.ٕالإطكانقيٟى ْطاقاخ.  -ذؽؿٟى ايُٓشآخ يرٙؽّٟ ايٙظائؽ 

. ايهٞاع: َطاتغ ايركٟٓح ذٙؽّٟ ايٙظائؽ ٘اذعاٖاخ ايؼُىٌ(. 990ٔايٟؽٟٛ، أؼُك )

 يلأ٘ؾٍد.

 شايصاً: ايُهاظغ الأظٓثٟح
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